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1. INTRODUCAO

A autoavaliacdo de uma escola ou de um agrupamento de escolas tem cardcter obrigatdrio, continuo
e permanente e engloba todos os processos de avaliagdo que ocorrem na institui¢do, relativamente a
lideranga e gestao, as praticas organizacionais implementadas, a prestagao do servigo educativo, aos
resultados académicos e sociais, aos diferentes servigos e espagos, a avaliagdo da implementagao dos

planos de a¢g6es de melhoria e ao préprio processo de autoavaliagao.

Na introdugdo do Relatério relativo final do ano letivo 2021/2022, a equipa de autoavaliagdo propds,
que, no ano letivo 2022/2023, toda a comunidade educativa, num processo harmoénico orientado pela
nova Direcdo do AEDS, tivesse “em consideracdo a necessidade de corrigir as situacdes consideradas
menos positivas, de transformar as praticas regulares em boas praticas e de manter ou aumentar as

praticas de qualidade que caracterizam o nosso Agrupamento”.

No ano letivo 2022/2023, por se ter concluido o periodo de vigéncia do Projeto Educativo do AEDS e a
Direcdo ter sido substituida por uma Comissdo Administrativa Provisoria (CAP), a equipa de
autoavaliagdo, articulando a sua atuagdo com os diferentes drgdos e estruturas pedagdgicas, decidiu
usar como instrumentos de andlise para a construcdo do presente relatério a observacdo da
implementagdo das BOAS PRATICAS, das PRATICAS REGULARES e das [ARENSHAIMERHORAR, bem
como os diversos relatdrios de avaliacdo produzidos ao longo do ano letivo acerca destas praticas, e
apresentados em Conselho Pedagdgico, em todas as dreas abrangidas pelo quadro de referéncia,
incluindo as avaliacdes das aprendizagens da Educacdo Pré-Escolar e os resultados académicos dos

trés ciclos do Ensino Basico, do Ensino Secundario e do Ensino Profissional.

A finalidade ultima é verificar se foram atingidas as METAS definidas no Projeto Educativo, no que

respeita aos EIXOS ESTRATEGICOS estipulados para este ciclo que agora termina.
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2. ENQUADRAMENTO

2.1. BREVE CARACTERIZAGAO DA INSTITUICAO

O Agrupamento de Escolas Domingos Sequeira constituiu-se, oficialmente, em 26 de abril de 2013 com
a tomada de posse da Comissdo Administrativa Provisdria (CAP). Resultou da juncdo do, até entdo,
Agrupamento de Escolas José Saraiva com a Escola Secunddria de Domingos Sequeira, tornando-se

esta a sua escola sede.

Em termos genéricos, este territdrio educativo abrange atualmente, para além da sede, a Escola
Secundaria de Domingos Sequeira, a Escola Bésica dos 2.2 e 3.2 Ciclos José Saraiva, a Escola Basica do
1.2 Ciclo com Jardim de Infancia da Cruz da Areia, todas situadas na cidade de Leiria, e as escolas dos
ensinos Pré-Escolar e do 1.2 Ciclo, das localidades de Azoia, Barreira, Cortes, Parceiros, Pernelhas,
Reixida e Telheiro, num total de 14 estabelecimentos de ensino (9 da unido de freguesias de Leiria,

Barreira, Cortes e Pousos e 5 da unido de freguesias de Parceiros e Azoia).

Durante o ano 2022/2023, o AEDS foi dirigido por uma Comissdo Administrativa Proviséria, cujo
presidente, Alcino Marques Duarte, tinha sido Diretor no quadriénio 2018/2022. A partir de 14 de julho

de 2023, o AEDS passou a ter um novo Diretor, o docente Anténio Pedro.

2.2. OFERTA FORMATIVA

O Agrupamento de Escolas Domingos Sequeira dispde da seguinte oferta formativa:

TOTAL DE GRUPOS DOS JARDINS DE INFANCIA

JI de Azoia 2

Jl da Barreira 1

JI das Cortes 1

Jl da Cruz da Areia 3

Jl dos Parceiros 2

JI de Pernelhas 2

JI de Reixida 1

JI do Telheiro 2

TOTAL DE GRUPOS DOS JARDINS DE INFANCIA - 14
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TOTAL DE TURMAS DO 1.2 CEB

EB1 de Azoia
EB1 de Cruz da Areia 3
EB1 de Reixida 4
Centro Escolar da Barreira 10
Centro Escolar dos Parceiros 10

TOTAL DE TURMAS DO 1.2 CEB - 31

TOTAL DE TURMAS DOS 2.2 E 3.2 CEB

ENSINO REGULAR 2.2 CEB

3.2 CEB

24

TOTAL DE TURMAS DOS 2.2 E 3.2 CEB - 39

TOTAL DE TURMAS DO ENSINO SECUNDARIO

Sistemas Informaticos

CURSOS CIENTIFICO- Ciéncias e Tecnologias 21
-HUMANISTICOS Ciéncias Socioeconémicas 6
Artes Visuais
Técnico de Eletrotecnia
Técnico de Rececdo
Técnico de Elet , Aut a
CURSOS écnico de Ele romcj utomagdo e 3
PROFISSIONAIS Computadores
Técnico de Gestdo 3
Técnico de Contabilidade
Técnico de Gestdo e Programacdo de 3

TOTAL N.2 DE TURMAS DO ENSINO SECUNDARIO = 43
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2.3. RECURSOS HUMANOS

Em 2022/2023, o Agrupamento de Escolas Domingos Sequeira foi frequentado por 2981 alunos em
regime diurno, a que correspondem 2981 encarregados de educac¢do. O corpo docente é constituido
por 294 professores e o corpo ndo docente é constituido por 92 elementos: 13 assistentes técnicos,
73 assistentes operacionais e 6 técnicos especializados (3 psicélogos, 2 terapeutas da fala e 1 terapeuta

ocupacional).

COMPOSICAO DA COMUNIDADE ESCOLAR - quadro 1

Pré-escolar 318 318 22 15
1.2 CEB 650 650 47 19
2.2e3.2CEB 932 932 112 21
Ensino Secundario 1081 1081 113 31
2981 2981 294 86
TOTAL AEDS
6300

COMPOSICAO DA COMUNIDADE ESCOLAR - quadro 2

Pré-escolar 318 318
1.2CEB 650 650
2.2e3.2CEB 932 932
Ensino Secunddrio 1081 1081

TOTAL DE ALUNOS + ENCARREGADOS DE EDUCAGAO = 5962 (2981 + 2981)

Departamento do Pré-escolar 22

Departamento do 1.2 ciclo 47

Departamento de Linguas 52

Departamento de Matematica e Ciéncias Experimentais 60
Departamento de Ciéncias Sociais e Humanas 40
Departamento de Tecnologias 22

Departamento de Expressées 30

Departamento de Educagdo Especial 21

TOTAL DE DOCENTES = 294

Assistentes Técnicos 13
Assistentes Operacionais 73
Terapeutas da fala 2
Terapeuta Ocupacional 1
Psicologos 3

TOTAL DE PESSOAL NAO DOCENTE = 92

TOTAL DE ELEMENTOS DA COMUNIDADE ESCOLAR = 6348
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3. PROCESSO DE AUTOAVALIAGCAO EM 2022/2023

3.1. METODOLOGIA E INSTRUMENTOS UTILIZADOS

No ano letivo 2022/2023, conforme referido na introducdo do presente relatério, a equipa de
autoavaliacdo do agrupamento “decidiu usar como instrumentos de analise para a construcdao do
presente relatério a observacdo da implementagdo das BOAS PRATICAS, das PRATICAS REGULARES e
das _, bem como os diversos relatdrios de avaliagdo produzidos ao longo do ano
letivo acerca destas praticas, pelas diversas equipas internas de trabalho e por algumas entidades
externas, apresentados em Conselho Pedagdgico, em todas as areas abrangidas pelo quadro de
referéncia, incluindo as avaliagcGes das aprendizagens da Educagdo Pré-Escolar e os resultados

III

académicos dos trés Ciclos do Ensino Basico, do Ensino Secundario e do Ensino Profissiona

3.2. DOMINIOS E CAMPOS DE ANALISE DA AUTOAVALIAGCAO

Os dominios e campos de analise abarcados no processo de autoavaliacdo do AEDS tém como
referéncia os documentos orientadores do Ministério da Educacdo, nomeadamente o Quadro de
Referéncia para o Terceiro Ciclo de Avaliagdo Externa das Escolas e as estatisticas relativas aos

resultados escolares internos e externos da DGEEC e do Juri Nacional de Exames:

e LIDERANCA: visdo estratégica; desempenho dos 6rgdos de administracdo e gestdo, no
Agrupamento e na escola / no grupo de escolas, abrangendo as estruturas intermédias de gestdo
e orientacdo educativa, o grau de concretizacao dos documentos orientadores, nomeadamente,
do projeto educativo, do plano anual de atividades, entre outros, e o funcionamento das

Associa¢Oes de Pais.

e GESTAO E PRATICAS ORGANIZACIONAIS: organizacdo e constituicdo dos grupos de
alunos/turmas, o ambiente das escolas, a gestdo da indisciplina, a gestdo dos recursos humanos

e dos recursos materiais, as bibliotecas, a comunicagdo no AEDS.

e PRESTACAO DO SERVICO EDUCATIVO: desenvolvimento pessoal e bem-estar das criangas e dos
alunos; oferta educativa e gestdo curricular; ensino/aprendizagem; planificacdo e

acompanhamento das praticas educativa e letiva.
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e AVALIAGAO PEDAGOGICA: a avaliagdo implementada nas escolas, para as aprendizagens e das
aprendizagens, diversidade de recolha de informacdo, feedback, apoio e acompanhamento a

professores e alunos.

e RESULTADOS: resultados académicos (sucesso escolar avaliado através da frequéncia escolar e
dos resultados das avaliagBes internas e externas); resultados sociais e reconhecimento da

comunidade.

e SERVICOS E ESPACOS: avaliacdo do grau de satisfacdo relativamente a aspetos como a eficacia, o
horario de atendimento, da qualidade, da higiene e das condi¢cdes gerais disponibilizadas no

Agrupamento, abrangendo também os servicos de psicologia e de terapia da fala e ocupacional.

e PROCESSO DE AUTOAVALIACAO DO AEDS: avaliacdo da adequacdo a realidade do Agrupamento,

e de outros aspetos como, por exemplo, a estruturagio e o rigor.

e SATISFACAO GLOBAL: avaliacdo final do grau de satisfacdo global dos inquiridos relativamente a

sua escola, em particular, e ao Agrupamento, em geral.

Estes dominios enquadram as metas definidas no Projeto Educativo do AEDS nos seus quatro eixos

estratégicos:

SUSTENTAR A IDENTIDADE DO AGRUPAMENTO
INSTENSIFICAR A QUALIDADE DAS APRENDIZAGENS PROMOVENDO O SUCESSO EDUCATIVO
PROMOVER MELHORIAS ORGANIZACIONAIS E RELACIONAIS

W N R

REFORGAR AS RELACOES COM A COMUNIDADE

AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DOMINGOS SEQUEIRA — EQUIPA DE AUTOAVALIAGAO 8



RELATORIO DE AUTOAVALIACAO 2022/2023

4. AVALIAGAO DO AEDS EM 2022/2023

Apresentam-se neste ponto, em quadros-sintese, as BOAS PRATICAS, as PRATICAS REGULARES e as
_ no AEDS, definidas no final do ano letivo 2021/2022, e implementadas no ano
letivo 2022/2023.

A seguir aos quadros-sintese inserem-se as conclusdes retiradas dos relatérios produzidos no final do
ano letivo 2022/2023, a fim de se verificar se se mantiveram as BOAS PRATICAS, se as PRATICAS
REGULARES passaram a boas praticas e as _ foram corrigidas. A seguir a essas
conclusdes apresentam-se algumas observacdes, apreciacdes e sugestdes da Equipa de Autoavaliacdo,

relativamente a consecucdo das metas definidas no Projeto Educativo.

4.1. LIDERANCA

BOAS PRATICAS PRATICAS REGULARES
poemmises | wsmosmareocs | ose
CIassi;g:(s)E::gsc:’i::ssores CELRIELIONE 2 Class(i::i)c:ZiL:t:oc:EE?\eLPND
Classificadzl:ejf)ls-\grofessores DIRECAO Classi:::::?)(:los EE

O Projeto Educativo (PE) do AEDS destacava entre os principais aspetos da MISSAO do AEDS, o
desenvolvimento organizacional, administrativo, pedagdgico/didatico, psicossocial e comunitario do

Agrupamento, valorizando parcerias, mecanismos de autoavaliagdio e consequentes planos de
melhoria, com os seguintes objetivos: garantir a todos os alunos que o frequentam a formagao do
cardcter e da cidadania ativa e informada; assegurar a plena inclusdo; contribuir para a integracdo na
vida ativa; valorizar os diferentes saberes e culturas; promover o sucesso educativo; desenvolver global
e harmoniosamente a personalidade dos alunos.

A VISAO do AEDS, ao longo dos ultimos 5 anos letivos, de acordo também com o PE, foi a de sustentar

a identidade forte e o estatuto de Agrupamento de referéncia, pela qualidade do sucesso educativo e
social e pela sua intervencdo no desenvolvimento da comunidade em que se insere.

A Equipa de Autoavaliacdo considera que as boas praticas expostas no PE iniciado em 2018, a nivel da
visdo, estratégia e lideranga, se mantiveram ao longo dos anos letivos que durou este ciclo, com
especial destaque para as seguintes: Visdo e estratégia bem definidas; Lideranca de proximidade;
Liderancas intermédias valorizadas.

A Unica drea a melhorar, a Divulga¢do da visdo e da estratégia, continua a necessitar de uma
intervengdo mais proficua.
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A Equipa de Autoavaliacdo considera também que as boas praticas expostas no PE iniciado em 2018,
a nivel da gestao, se mantiveram ao longo dos anos letivos que durou este ciclo, com especial destaque
para as seguintes: Gestdo e organiza¢do de cada ano letivo; Dindmica geral da Dire¢éo.

Terminado este ciclo, os resultados explanados nos relatérios anuais produzidos pela Equipa de
Autoavaliagcdo permitem concluir que a missdo do AEDS e dos seus orgdos dirigentes foi cumprida e
qgue foram atingidos de forma muito positiva os principais objetivos visados.

Considera-se, em conclusdo, que foi atingida a META Manter a imagem do Agrupamento como
referéncia de qualidade definida no ambito do eixo estratégico 1. SUSTENTAR A IDENTIDADE DO
AGRUPAMENTO, porque, de facto, o AEDS continua a ser alvo do Reconhecimento de uma imagem de
qualidade do Agrupamento aos niveis da comunidade local e nacional, uma boa pratica identificada
no PE iniciado em 2018.

BOAS PRATICAS PRATICAS REGULARES

CONSELHO PEDAGOGICO

Classificado pelos Professores

A Equipa de Autoavaliacdo considera que os objetivos a que se propds o Conselho Pedagodgico, ao
longo deste ciclo, foram atingidos, tendo este 6rgdo sido fundamental para a consecugdo das metas
definidas no Projeto Educativo.

BOAS PRATICAS PRATICAS REGULARES

A Equipa considera ainda que a drea a melhorar explanada no PE iniciado em 2018 (Envolvimento das
Associagbes de Pais e Encarregados de Educagdo na vida do Agrupamento de Escolas) continua a
merecer especial atencgdo.

BOAS PRATICAS PRATICAS REGULARES
DOCUMENTOS ORIENTADORES DOCUMENTOS ORIENTADORES
Classificados pelos Professores Conhecimento por Alunos, EE e PND

Coeréncia / articulagcdo entre
DOCUMENTOS ORIENTADORES

Classificadas pelos Professores
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A Equipa de Autoavaliagdo considera que as boas praticas expostas no PE iniciado em 2018, a nivel
dos documentos orientadores, se mantiveram ao longo dos anos letivos que durou este ciclo, com
especial destaque para as seguintes: Clareza dos documentos orientadores do Agrupamento;
Participagéo de todos nos documentos orientadores do Agrupamento; Plano anual de atividades em
consondncia com o projeto educativo.

Por outro lado, considera que as dreas a melhorar expostas no PE iniciado em 2018 (Coeréncia e
articulagdo entre os documentos de orientacdo educativa; Coesdo do plano anual de atividades) sdo
atualmente praticas regulares.

4.2. GESTAO E PRATICAS ORGANIZACIONAIS

PRATICAS REGULARES

ORGANIZAGAO e
CONSTITUICAO de GRUPOS de
ALUNOS / TURMAS

BOAS PRATICAS

Considera-se que a ORGANIZAGAO e CONSTITUICAO de GRUPOS de ALUNOS / TURMAS contribuiu
para se atingir a META Manter a boa organizagdo de cada ano letivo definida no ambito do eixo
estratégico 3. PROMOVER MELHORIAS EM TERMOS ORGANIZACIONAIS, NUMA LOGICA DE RIGOR E
EXIGENCIA, do Projeto Educativo do AEDS.

BOAS PRATICAS PRATICAS REGULARES

AMBIENTE NA ESCOLA

AMBIENTE NA ESCOLA AMBIENTE NA ESCOLA desafiador da aprendizagem

desafiador da aprendizagem ' . .

) i desafiador da aprendizagem Classificado pelos EE e PND
seguro, saudavel e ecolégico j L.
seguro, saudavel e ecoldgico

disciplinado e respeitoso AMBIENTE NA ESCOLA

acolhedor, inclusivo e cordial disciplinado e respeitoso
Classificado pelos EE

GESTAO DA INDISCIPLINA
Classificada pelos Professores e Alunos

A Equipa de Autoavaliagdo considera que as boas praticas expostas no PE iniciado em 2018, a nivel do

disciplinado e respeitoso
acolhedor, inclusivo e cordial
Classificado pelos Professores

Ambiente escolar e educativo favoravel, se mantiveram ao longo dos anos letivos que durou este
ciclo.O mesmo acontece a nivel da gestao, com especial destaque para a Coordenagdo entre a Diregdo
e o Observatdrio de (In)disciplina.
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CONCLUSOES RETIRADAS DO
RELATORIO FINAL DO OBSERVATORIO DA (IN)DISCIPLINA — 2022-2023

No 1.2 Ciclo do Ensino Basico, na sequéncia de algumas participacdes por desvio as regras de trabalho

foi necessario empreender um conjunto de a¢des com a intervencao do psicélogo. No cOmputo geral,
a avaliacdo das turmas deste nivel de ensino foi muito positiva.

Na Escola Bdsica dos 2.2 e 3.2 Ciclos José Saraiva, verificou-se uma intervencgao diligente e rapida da

Direcao e dos diretores de turma no contacto com os encarregados de educacao.

Na Escola Secundaria de Domingos Sequeira, a Dire¢do, o Observatério da (In)Disciplina e os diretores

de turma envolveram os encarregados de educa¢do no sentido de alterar os comportamentos
considerados inadequados e ter uma atuacao conjunta concertada e uniforme, sempre que possivel.

Em todos os niveis de ensino, damos nota de uma atuagdo célere e assertiva dos professores, diretores

de turma e Direcdo no ambito do acompanhamento das situacbes de indisciplina, com uma
articulacdo, igualmente, célere com os encarregados de educacao.

No que concerne ao desvio as regras de trabalho na sala de aula, sem ordem de saida, os dados
permitem-nos constatar que existe um elevado nimero de alunos que perturbam o normal
funcionamento das aulas, com incidéncia em turmas devidamente identificadas, as quais merecem
uma atencgao especial tendo em vista a definicdo de estratégias de intervencdo para o préximo ano
letivo.

De acordo com as atas dos conselhos de turma, alguns alunos ndo assumem uma postura correta em
sala de aula, revelando desinteresse, falta de colaboracdo e empenho. Foram assinalados
frequentemente os telemdveis e as atitudes de brincadeira e conversa como fatores de perturbagdo
do normal funcionamento das aulas.

No ensino secunddrio, foram agendadas reuniées com o SPO, diretores de turma e encarregados de

educa¢do no ambito da reorientagdo vocacional e do reencaminhamento para outras valéncias
técnicas de alguns alunos. Esta medida decorreu das dificuldades sentidas pelos discentes, visto que
os cursos que frequentavam ndo correspondiam as suas expetativas e interesses. Os
reencaminhamentos para outras valéncias prenderam-se com o facto de haver preconceitos relativos
a salde mental. Alguns alunos apresentaram, igualmente, muitas lacunas ao nivel dos conhecimentos
imprescindiveis a frequéncia de determinados cursos.

Como uma mais-valia do Agrupamento, salientamos o Programa Nacional de Promogao do Sucesso

Escolar (PNPSE), com o projeto Humanosofia, correlacionado com um conjunto de outros programas
e projetos, nomeadamente, o programa de Mentoria(s), de Promocdo e Prevencdo Tematica
Ciberbullying e Pegada Digital e de Mediag¢do Escolar, que interveio com um numero significativo de
alunos (1730) numa perspetiva preventiva. Atendendo a afetacdo de mais um psicélogo foi possivel
abranger um maior nimero de alunos em todos os niveis de ensino.

No dia 28 de outubro decorreu a palestra “Crescer Sauddvel(mente)”, dinamizada pela Dra. Sénia
Leirido e pela Enfermeira Ana Gouveia do Servico de Pedopsiquiatria do Centro Hospitalar de Leiria,
dirigida a toda a comunidade educativa.

Nas interrup¢Ges do Natal e da Pdscoa, foram realizadas palestras subordinadas ao tema “Cidadania
Digital”, dinamizadas pelos técnicos do Agrupamento nos Jardim de Infancia de Cortes, Reixida, Cruz
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da Areia e Parceiros, com o objetivo de sensibilizar pais e encarregados de educagao para os perigos
da exposicdo frequente das criangas as tecnologias.

Relativamente a intervencdo efetuada, é de referir que os alunos alvo de intervenc¢do ao nivel da

mediacdo de conflitos (5 turmas, 21 alunos) ndo voltaram a reincidir ou diminuiram a perturbacdo em
sala de aula.

E de referir que, durante este ano letivo, a equipa do Observatdrio da (In)Disciplina do ensino

secundario apenas fez uma intervencdo com uma turma 10.2 ano e duas do 11.2 ano de escolaridade

no ambito das sessGes de sensibilizacdo ao desenvolvimento de competéncias socioemocionais. Ndo
foi possivel intervir com as turmas de alunos dos 1.2 e 10.2 anos, por impossibilidade de horario. No
inicio do ano letivo, também nao foi realizada a habitual rececdo aos encarregados de educacao pela
referida equipa.

O elevado numero de participacdes com ordem de saida da sala de aula na Escola Basica dos 2.2 e 3.2

Ciclos José Saraiva e na Escola Secunddria de domingos Sequeira aparenta ser consequéncia de um

conjunto de varidveis inerentes aos préprios alunos (dificuldades ao nivel da saide mental, percursos
escolares sem ter em consideracdo a orientacdo vocacional, desinteresse pela escola, etc.), mas
também aos docentes, pelo cansaco decorrente dos anos da pandemia por Covidl9, a que OMS
apelidou o sintoma de “fadiga pandémica”, assim como o facto de ter sido um ano conturbado de
lutas pela carreira docente.

Relativamente as turmas com maior numero de participacoes e de reincidéncias, o Observatério da

(In)Disciplina considera pertinente a continuidade de estratégias concertadas entre a Direcdo, o
conselho de turma, o Observatério da (In)Disciplina e os encarregados de educacdo.

Para o efeito, propde as seguintes estratégias:

e acdes de sensibilizagdo dirigidas aos alunos;

e articulagdo com a associa¢des de pais para o desenvolvimento de atividades dirigidas aos alunos e
encarregados de educacao;

e prosseguimento das acdes de sensibilizacdo dirigidas aos alunos no ambito do desenvolvimento de
competéncias socioemocionais e da prevenc¢do tematica Ciberbullying e Pegada Digital;

e continuagdo do Programa Nacional de Promog&o do Sucesso Escolar (PNPSE);

e articulacdo estreita com os encarregados de educacdo;

e conhecimento mais aprofundado do contexto sociofamiliar e da orienta¢do vocacional dos alunos
reincidentes;

e reunides de assembleia de delegados de turma;

e uniformizacdo das normas de atuacdo em conselho de turma;

e continuagdo da monitorizagdo contextual e da mediagdo na gestdo de conflitos;

e acompanhamento de alunos pelo SPO e/ou por professores tutores;

e monitorizagdo, pelo diretor de turma, das ocorréncias em sala de aula e da evolugdo do
comportamento dos alunos;

e em situagdes que exijam o refor¢o da autoridade do professor, recurso a aplicagdo da medida
sancionatdria de repreensdo registada pelo professor, a ser averbada ao processo individual do
aluno, conforme previsto no Decreto-Lei n.2 51/2012, de 5 de setembro;

e continuagdo do acompanhamento semanal dos alunos reincidentes;

e reunido da Direcdo e de elementos do Observatdrio da (In)Disciplina com os alunos reincidentes,
gue ndo melhoraram o comportamento apds reunido do diretor de turma com o respetivo
encarregado de educacao.
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BOAS PRATICAS PRATICAS REGULARES

RECURSOS HUMANOS quanto as RECURSOS HUMANOS quanto as
necessidades das criangas e alunos necessidades das criangas e alunos
dentro da sala de aula fora da sala de aula
Classificados pelos Professores Classificados pelos Professores

RECURSOS HUMANOS quanto a
valorizagdo das pessoas, do seu
desenvolvimento profissional e bem-
estar

RECURSOS HUMANOS quanto a
valorizagao das pessoas, do seu
desenvolvimento profissional e

bem-estar Classificados pelo PND

Um dos compromissos estabelecidos na carta de Missdo do diretor, transcritos no PE iniciado em 2018
foi: gerir recursos: rentabilizar e otimizar os recursos humanos, materiais e financeiros na perspetiva
de uma gestdo eficaz.

Em 2022, esta gestdo, relativamente as necessidades das criangas e alunos dentro e fora da sala de
aula, foi considerada como uma area melhorar.

A Gestdo dos recursos humanos, em geral era considerada uma boa pratica, no PE iniciado em 2018.
Existiam, contudo, alguns aspetos que foram avaliados como dareas a melhorar: uniformizagcdo na
elaboracdo de hordrios do pessoal docente; quantidade de assistentes operacionais; promogdo de mais
acles de formacdo, para assistentes técnicos e operacionais; motivagdo em torno de um projeto de
Agrupamento.

A Equipa de Autoavaliagdo considera que A Gestdo dos recursos humanos, em geral continua a ser, em
julho de 2023, a ser considerada uma boa pratica. Considera inda que passaram a praticas regulares a
uniformiza¢do na elaboragdo de hordrios do pessoal docente e a promogéo de mais a¢bes de formagdo,
para assistentes técnicos e operacionais. Contudo, mantém-se como dreas a melhorar a quantidade de
assistentes operacionais e a motivagdo em torno de um projeto de Agrupamento.

No final do ano letivo 2022/2023, considera-se que, apesar de alguns constrangimentos, foi atingida
a META Melhorar os niveis de satisfagdo no trabalho definida no ambito do eixo estratégico 3.
PROMOVER MELHORIAS EM TERMOS ORGANIZACIONAIS, NUMA LOGICA DE RIGOR E EXIGENCIA, do
Projeto Educativo do AEDS.

Ha, de facto, alguns aspetos a ter em conta, nomeadamente no 1.2 CEB, relativamente as Atividades
de Enriquecimento Curricular (AEC), os professores avaliaram mais uma vez de forma pouco
satisfatdria a troca constante de mentores, assim como a jun¢do de turmas para a mesma atividade.
Esta situacgdo foi facilitadora de maior indisciplina e pouca capacidade por parte dos mentores, para a
resolucdo de conflitos. Os docentes titulares referiram que houve articulagdo e cooperacgdo de forma
regular com os professores das AEC. No CEP e na EB1 de Azoia, o facto de alguns professores afetos as
AEC serem simultaneamente um recurso da CAF, logo ja conhecidos dos alunos, trouxe vantagens para
o decorrer das aulas sem problemas comportamentais ou outros.

Relativamente ao hordrio em que decorrem as AEC, os professores fazem eco do pedido feito ao longo
dos anos, sempre com suporte pedagdgico e legislativo, que as mesmas funcionem apenas as 15h30m

Por outro lado, relativamente a Componente de Apoio a Familia (CAF), funcionou bastante bem,
durante este periodo. Continuou a registar-se melhoria na qualidade e quantidade das refei¢Ges
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servidas pela UNISELF. Quanto ao funcionamento da CAF nas horas de, antes e apds atividades letivas,
as atividades promovidas pela entidade foram adequadas a faixa etdria dos alunos, dindmicas e
motivadoras de aprendizagens e descobertas. Os contactos entre os professores e os responsaveis
pelas atividades, foram frequentes, no sentido de minorar as situacdes problemdticas pontuais que
foram surgindo. Na EB de Azoia, a semelhan¢a do ano letivo passado, a CAF foi assegurada pela
Associacdo de Pais (APEZOIA) conjuntamente com a empresa “Tempos Brilhantes”. Os alunos
realizaram os trabalhos de casa com o apoio de professores e outras atividades de cardter ladico. De
um modo geral, esta valéncia continuou a agradar a alunos e pais.

Da mesma forma, a instituicdo C.A.S.A, responsavel pelo servico de almogos, demonstrou eficacia e
organizagao no transporte e acompanhamento dos alunos para as instalacdes onde foram servidas as
refeicGes. As mesmas continuaram a ser feitas com a qualidade e rigor exigidos, tendo sido do agrado
da maioria dos alunos.

Na escola EB1/JI de Cruz da Areia, o servico de refeitério teve como entidade responsavel a empresa
KnowHow, também responsavel pela AAAF (componente de apoio a familia do pré-escolar). Tal como
no periodo transato, verificou-se a frequente falta de funciondrios - que ndo sendo substituidos,

comprometeu a dindmica dos grupos, bem como do pessoal em fungdes nestes momentos.

BOAS PRATICAS PRATICAS REGULARES
RECURSOS MATERIAIS RECURSOS MATERIAIS RECURSOS MATERIAIS
- meios e materiais educativos . . ) - meios e materiais educativos
Classificados pelos Professores - meios e materiais educativos Classificados pelos EE
RECURSOS MATERIAIS RECURSOS MATERIAIS

- software de gestao de alunos

» - software de gestao de alunos
Classificados pelos Professores e g

Alunos

RECURSOS MATERIAIS
- dominio AEDS@PT

A Equipa de Autoavaliacdo considera que as boas praticas expostas no PE iniciado em 2018, a nivel da
Gestao dos Recursos Materiais se mantiveram ao longo dos anos letivos que durou este ciclo. O
mesmo acontece a nivel da gestdao, com especial destaque para a Oferta de recursos materiais e
qualidade dos equipamentos dos edificios escolares e para as Estruturas informdticas e tecnoldgicas na
Escola Secunddria Domingos Sequeira e na EB23 José Saraiva;

Considera ainda que no que respeita as areas a melhorar expostas em 2018, tanto a Conservacdo e
manutengdo dos recursos materiais e dos equipamentos como as Estruturas informdticas e
tecnoldgicas em algumas escolas EB1 e na Educagcdo Pré-Escolar continuam a constituir dreas a
melhorar.
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E ha outros aspetos a ter em conta. De facto, no Relatdrio de Avaliagdo PADDE do AEDS, no final do
ano letivo 2022/2023, na anialise das areas em que recai o questionario SELFIE a area C:
Infraestruturas e equipamentos, constata-se que:

Os resultados apontam as “Infraestruturas”, “Dispositivos digitais para o ensino”, “Acesso a Internet”
e “Espacos fisicos”, na EB 2,3 José Saraiva, como aspetos que ndo potenciaram a aplicagao do digital.
Os equipamentos tornaram-se obsoletos ao longo do tempo e o maior nimero de utilizadores de
internet, com varios dispositivos ligados, tornam-na menos fidvel.

E importante renovar o equipamento informatico que estd ao dispor dos alunos e docentes em sala de
aula e espagcos comuns, como a biblioteca.

Na area H: Competéncias digitais dos alunos, constata-se que:
Nos “Fatores que inibem a utilizacdo de tecnologia” os docentes continuam a destacar, acima de 70%,
os aspetos “Ligacdo a Internet lenta ou pouco fidvel” e “Falta de tempo para os professores”.

Salienta-se que “Equipamentos digitais insuficientes” é agora um aspeto pouco significativo justificavel
pela distribuicdo dos kits Escola Digital em todos os ciclos de ensino.

As respostas dos alunos permitem constatar que as tecnologias em casa sdo usadas sobretudo para
lazer (classificagdo média de 4.1) e que na escola sdo pouco usadas para trabalhos relacionados com a
mesma (classificagdo média de 2.7).

Para garantir a utilizacdo de ferramentas digitais em sala de aula é necessario que os alunos estejam
na posse dos equipamentos digitais. A promocdo da utilizacdo destes equipamentos é feita pelos
docentes e destes, 48.8% consideram que tiveram um nivel de promocao “Bom” e “Muito Bom” neste
ano letivo.

Nos comentdérios/sugestdes deixados pelos docentes, no questionario SELFIE, é indicado como um dos
constrangimentos a promocao da utilizacdo dos kits Escola Digital e, consequentemente, ao
desenvolvimento de atividades de aprendizagem que recorram ao digital, o facto dos
docentes/conselho de turma, ndo atuarem de forma concertada na respetiva promocao e utilizagdo.
Os alunos manifestam dificuldades em levar os kits para a escola pelo acréscimo do peso dos
equipamentos, pela inexisténcia de local seguro onde os guardar ao longo do dia (o cacifo ndo é uma
opgdo vidvel) e pela reparagdo imputavel na situacdo de acidente induzido pelo préprio e,
principalmente, por terceiros.

No Relatério de Avaliagao PADDE do AEDS, na Dimensdo Tecnoldgica e digital, elencam-se depois

algumas sugestdes de melhoria a desenvolver e que concorrem para a melhoria deste Plano:
— Melhorar os equipamentos digitais e o acesso a internet nalguns espacos de aula do Agrupamento |
responsavel: direcdo, tutela.
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BOAS PRATICAS PRATICAS REGULARES
BIBLIOTECA / BECRE BIBLIOTECA / BECRE BIBLIOTECA / BECRE
Classificada pelos Professores Classificada pelos EE

A Equipa de Autoavaliacdo considera que as boas praticas expostas no PE iniciado em 2018, a nivel
das praticas das Bibliotecas se mantiveram ao longo dos anos letivos que durou este ciclo, com
especial destaque para a Articulagdo entre as Bibliotecas Escolares / Centros de Recursos Educativos e
o Alargamento dos servigos e prdticas das Bibliotecas Escolares a todos os alunos.

AVALIAGCAO DAS BIBLIOTECAS EM JULHO DE 2023

Pontos fortes identificados:

A. Curriculo, literacias e aprendizagem
Nas BE do 1CEB/JI, o servico da biblioteca foi muito bom na area da promocgao da leitura, no dmbito
do previsto nas metas curriculares de portugués/iniciacdo a educacio literaria.

B. Leitura e literacia
Em todas as BE (ESDS - 1CEB/JI) verificou-se Aumento da utilizacdo da biblioteca escolar para
atividades de leitura.

C. Projetos e parcerias

Nas BE da ESDS e da - verificou-se uma Boa ou Muito Boa Promogdo de parcerias e envolvimento
em projetos.

Nas BE da ESDS e da - houve Enriquecimento das experiéncias de socializagao e de formagao dos
alunos.

Nas BE da ESDS e da - aconteceu o Aumento da visibilidade, credibilidade e projecao local e social
da biblioteca escolar.

Nas BE do 1CEB/JI, o envolvimento dos pais /encarregados de educacdo e familias é forte, quando
solicitados a participar em atividade promovida pela biblioteca nomeadamente na Semana da Leitura
ou a contribuir com recursos materiais (livros).

D. Gestao da biblioteca escolar

Em todas as BE (ESDS- 1CEB/JI) houve Melhoria da qualidade dos servigos prestados e dos recursos
disponibilizados.

Nas BE da ESDS e da -) verificou-se Aumento da utilizacdo da biblioteca escolar.

Em todas as BE (ESDS - 1CEB/JI) foi Bom ou Muito Bom o Uso da coleg3o.

Pontos fracos identificados:

A. Curriculo, literacias e aprendizagem
Em todas as BE (ESDS - 1CEB/JI) poderia ser melhor o Desenvolvimento de agGes promotoras do
uso da informacgao e dos média.
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Em todas as BE (ESDS EBJS 1CEB/JI) poderia ser melhor o Desenvolvimento das capacidades dos alunos
no uso das tecnologias em contexto educativo

Em todas as BE (ESDS EBJS 1CEB/JI) poderia ser melhor o Aumento das competéncias dos alunos na
utilizacdo e gestdo pessoal e escolar da informacao.

Nas BE da ESDS e da EBIS poderia ser melhor a Mudanga de atitudes dos alunos no uso critico da
informacgdo e dos média.

C. Projetos e parcerias

Em todas as BE (ESDS EBJS 1CEB/JI) poderia ser melhor o Fomento da participacdo dos Pais/EE e
familias em atividades conjuntas

Nas BE da ESDS e da EBIS) poderia ser melhor o Incremento da participacdo dos pais, encarregados de
educacdo, familias e outros parceiros nas atividades da biblioteca e da escola.

Na ESDS, a percentagem de docentes que "costuma usar a biblioteca escolar e os seus livros e recursos
digitais" é muito baixa: apenas 27% dos 74 docentes inquiridos (num universo de 110) afirmou que o
faz "Diariamente" ou "Semanalmente". De facto, apesar de 83,8% dos docentes classificar como "Bom"
ou "Muito bom" o trabalho desenvolvido pela biblioteca no apoio a escola e na satisfacdo das suas
necessidades profissionais e pessoais"”, apenas 66,2% fazem um balango muito positivo da sua
experiéncia de trabalho e de colaboracdo com a biblioteca escolar".

Também 59,2% dos alunos inquiridos responderam "Raramente e de forma irregular" a questdo "Vais
a biblioteca ou usas os livros e recursos digitais que ela oferece" e 10% responderam "Nunca".

Na EBJS, a percentagem de docentes que "costuma usar a biblioteca escolar e os seus livros e recursos
digitais" é baixa. De facto, 60,3% (num universo de 58) fa-lo “Raramente e de forma irregular”, sendo
que a maioria 86,8% utiliza a biblioteca e os seus recursos com o objetivo de “Participar em atividades
organizadas pela biblioteca.” 98,1% dos docentes inquiridos classifica como "Bom" ou "Muito bom" o
trabalho desenvolvido pela biblioteca no apoio a escola e na satisfacdo das suas necessidades
profissionais e pessoais" e 88,7% faz um balango muito positivo ("Muito bom” ou “Bom") da sua
experiéncia de trabalho e de colaboragdo com a biblioteca escolar".

48,5% dos alunos inquiridos responderam que iam a biblioteca e utilizavam os seus recursos
“Semanalmente”.

No Relatério de Avaliagdo PADDE do AEDS, na Dimensdao Organizacional, elencam-se algumas

sugestdes de melhoria a desenvolver e que concorrem para a melhoria deste Plano:

— Desenvolver sessdes de formacdo e esclarecimento para alunos, familias e PND sobre o uso do digital
e ciberseguranca | responsavel: direcdo, equipa de apoio ao desenvolvimento digital.

As bibliotecas devem também ser responsaveis pela dinamizagao destas sessoes.
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BOAS PRATICAS PRATICAS REGULARES

COMUNICAGAO NA ESCOLA
DA INFORMAGAO UTIL

Classificada pelos Professores

COMUNICAGAO PELA ESCOLA
PARA OS ALUNOS

Classificada pelos Alunos

COMUNICACAO DA ESCOLA

PARA A COMUNIDADE COMUNIDADE
Classificada pelo PND

A Equipa de Autoavaliacdo considera que as boas praticas expostas no PE iniciado em 2018, a nivel da
comunicagdo interna e externa, em geral, se mantiveram ao longo dos anos letivos que durou este
ciclo, com especial destaque para a mais-valia que constituem os Programas de Gestdo de Alunos
INOVAR e UtilAtas.

Por outro lado, embora a Comunicagdo interna e externa, com rigor temporal, de algumas iniciativas
e resultados tenha passado a pratica regular, especialmente gracas ao recurso as redes sociais, a
operacionalizagdo das plataformas MOODLE e GARe continuam atualmente a constituir dreas a
melhorar.

No Relatério de Avaliagao PADDE do AEDS, de julho de 2023, na Dimens3do Organizacional, da-se

uma sugestdo que pode concorrer para a melhoria:

Estabelecer um plano de comunicagdo para difundir e consolidar a estratégia digital da escola |
responsdvel: equipa de apoio ao desenvolvimento digital.
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4.3. PRESTAGCAO DO SERVICO EDUCATIVO

BOAS PRATICAS

PRATICAS REGULARES

MEDIDAS DESENVOLVIMENTO E
BEM-ESTAR DO ALUNO

Classificadas pelos professores

MEDIDAS DESENVOLVIMENTO
E BEM-ESTAR DO ALUNO

MEDIDAS DESENVOLVIMENTO E
BEM-ESTAR DO ALUNO

Classificadas pelos EE

OFERTA EDUCATIVA
Classificada pelos professores

OFERTA EDUCATIVA

OFERTA EDUCATIVA
Classificada pelos EE

Um dos compromissos estabelecidos na carta de Missdo do diretor, transcritos no PE iniciado em 2018
foi: articular, cooperar e flexibilizar: incentivar e promover a articulacéo entre os diferentes niveis de
ensino e entre as vdrias disciplinas, valorizando o trabalho cooperativo e auténomo, e flexibilizando de
modo a aprofundar, refor¢ar e enriquecer as Aprendizagens Essenciais.

No PE iniciado em 2018, eram consideradas boas praticas, no DESENVOLVIMENTO PESSOAL E BEM-
ESTAR DAS CRIANCAS E DOS ALUNOS, as Metodologias ativas e experimentais que desenvolvem o
espirito critico e criativo, o Desenvolvimento de multiplos projetos e o Projeto de Educa¢do para a
Saude.

A nivel da OFERTA EDUCATIVA, eram também consideradas boas praticas: Diagndstico das
necessidades educativas e formativas; Oferta educativa diversificada e ajustada aos interesses dos
discentes, com uma forte componente dos cursos profissionais; ValorizacGo da componente artistica
Atividades de Enriquecimento Curricular (no 1.2 ciclo).

A PRESTAGAO DO SERVIGO EDUCATIVO no que concerne ao DESENVOLVIMENTO PESSOAL E BEM-
ESTAR DAS CRIANCAS E DOS ALUNOS e a OFERTA EDUCATIVA passou a ser considerada (e continua a
ser atualmente) pratica regular.

PRATICAS REGULARES

INOVAGAO E ARTICULACAO
CURRICULAR E PEDAGOGICA

Classificada pelos professores e alunos

BOAS PRATICAS

No PE iniciado em 2018, era considerada boa pratica, na GESTAO CURRICULAR, apenas a Articulagdo
vertical e promogdo da interdisciplinaridade da educagdo Pré-Escolar e do 1.2 e 2.9 Ciclos. E foram
apontadas varias areas a melhorar, em 2018: Sistematizag¢do e consolida¢do da gestdo articulada do
curriculo, especialmente no 39 ciclo e no ensino secunddrio; Articulagcdo entre os diferentes ciclos de
ensino; Organizagdo dos planos curriculares das turmas; Avaliacdo diagndstica das aprendizagens
desenvolvidas no ciclo/ano de escolaridade anterior, para servirem como indicador de referéncia para
o ano atual; Diagndstico das dificuldades de aprendizagem dos alunos que ingressam no 10.2 ano
(muitos deles provenientes de outros agrupamentos ou escolas).
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A PRESTAGAO DO SERVICO EDUCATIVO no que concerne 3 GESTAO CURRICULAR continua, em 2023,
a ser considerada area a melhorar.

BOAS PRATICAS PRATICAS REGULARES

ESTRATEGIAS DE ENSINO E ESTRATEGIAS DE ENSINO E
APRENDIZAGEM para o PASEO APRENDIZAGEM para o PASEO
Classificadas pelos professores Classificadas pelos alunos

PRATICA LETIVA

- Adequagdo as metas a atingir,
definidas no Projeto Educativo
- Trabalho colaborativo e partilha de
praticas
Classificada pelos professores

No PE iniciado em 2018, eram consideradas boas praticas, a nivel das ESTRATEGIAS DE ENSINO E
APRENDIZAGEM para o PASEO, as Aprendizagens prdticas e experimentais; as Estratégias de ensino e
atividades educativas adequadas; os Recursos educativos diversificados; as Medidas de diferencia¢éo
pedagdgica e de diversificacdo de metodologias.

E foram apontadas duas areas a melhorar, em 2018: Explora¢do dos recursos informdticos; Medidas
especificas direcionadas aos alunos com melhores capacidades de aprendizagem.

A PRESTACAO DO SERVICO EDUCATIVO no que concerne as ESTRATEGIAS DE ENSINO E
APRENDIZAGEM para o PASEO continua, em 2023, a ser considerada pelos professores como boa
pratica, mas é agora considerada, a nivel global, uma area a melhorar.

No PE iniciado em 2018, eram consideradas boas praticas, a nivel da PRATICA LETIVA, a Eficdcia da
planificacdo pedagdgica; a Explicitagdo de metas quanto aos resultados académicos a atingir; a
Regulagdo da planificagdo das prdticas educativas e letivas; a Regulagdo, por pares, das planificagdes
diddticas, da definicGo de critérios e da concecGo de instrumentos de avaliagdo; o Trabalho
colaborativo e partilha de experiéncias pedagdgicas.

E foram apontadas algumas dreas a melhorar, em 2018: Metas como referenciais de ag¢do para o
trabalho dos docentes; Promog¢do de mais prdticas de regulagdo por parte dos Coordenadores de
Departamentos; Articulag@o interdepartamental; Otimizagdo dos tempos néo letivos dos professores,
para mais trabalho em equipa; Dinamizagdo da observagdo e partilha de aulas

A PRESTAGCAO DO SERVICO EDUCATIVO no que concerne a PRATICA LETIVA &, na globalidade, em
2023, considerada pelos professores como boa pratica.

Considera-se, em conclusdo, que foram atingidas as METAS Promover a aquisicdio e o
desenvolvimento das competéncias previstas no Perfil do Aluno e Aperfeicoar praticas de prestacao
do servigo educativo definidas no ambito do eixo estratégico 2. INTENSIFICAR A QUALIDADE DAS
APRENDIZAGENS PROMOVENDO O SUCESSO EDUCATIVO.

Ha, contudo, alguns aspetos a ter em conta, nomeadamente no que respeita as areas a melhorar
identificadas em 2018 e nos seguintes pontos:
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No Relatério de Avaliagao PADDE do AEDS, na analise das areas em que recai o questionario SELFIE
a area A: Lideranca, os dirigentes e os restantes docentes evidenciaram como ponto negativo a falta
de “Tempo para explorar o ensino digital”. Para um maior envolvimento no desenvolvimento do digital
seria necessario atribuir tempos da componente nao letiva especificamente para a exploracdo de
recursos e metodologias recorrendo ao digital.

Na Dimensdo Organizacional, elencam-se algumas sugestdes de melhoria a desenvolver e que
concorrem para a melhoria deste Plano:

— Continuar a gerir dossiés digitais online (discos partilhados).

— Uniformizar e rentabilizar a utilizagdo das plataformas digitais (Utilatas, Inovar, Google Drive) em uso
no AEDS, tendo como base exemplos de boas-praticas ja implementadas.

Na drea B: Colaboracdo e trabalho em rede, constata-se que ha neste momento uma melhoria da

“Colaboracdo e trabalho em rede” (classificacdo de 2.9, em 2021/2022, passou para 3.3, em
2022/2023) que reflete uma maior consisténcia desse trabalho, iniciado de forma forcada durante a
pandemia e que se manteve.

Na area D: Desenvolvimento profissional continuo, houve um investimento dos docentes ao nivel da

frequéncia de agGes de formagdo. A “Partilha de experiéncias” ao nivel do 1.2 CEB (classificagdo de 3.0,
em 2021/2022, passou para 3.5 em 2022/2023) e do secundario (de 3.1, em 2021/2022, para 3.7, em
2022/2023) é disso evidéncia.

A “Aprendizagem através da colaboracdo” é um aspeto destacado pelos docentes como vantajoso,
aquando da realizacdo de a¢des de formacdo, o que vai ao encontro das praticas recomendadas pelo
PADDE.

Na drea E: Pedagogia - apoios e recursos, ndo ha alteracdes significativas relativamente a utilizacao

de recursos educativos digitais com os alunos. Os aspetos “Criacdo de recursos digitais” e “Utilizacdo
de ambientes de aprendizagem virtuais” continuam a apresentar valores mais baixos, considerando
ser ainda precoce a apresentacao de melhores resultados porque os docentes ainda se encontram
num processo continuo de aprendizagem.

Na drea F: Pedagogia - aplicacdo em sala de aula, o investimento dos docentes na formagdo continua

refletiu-se na aplicagdo de recursos digitais em sala de aula, em todos os ciclos de ensino, sendo mais
evidente junto do 1.2 CEB (classificagdo de 3.0, em 2021/2022, passou para 3.9, em 2022/2023).

Destaca-se que os docentes revelam maior confianga na utilizagdo das tecnologias ao nivel da
“Preparacdo das aulas”, “Dar as aulas”, “Feedback e apoio” e “Comunicagao”.

Na area H: Competéncias digitais dos alunos, embora n3o haja variagao significativa dos resultados,

destaca-se que os docentes do 2.2 e 3.2 CEB avaliaram os aspetos “Na nossa escola, os alunos
aprendem como dar crédito ao trabalho dos outros, que encontraram online” e “Na nossa escola, os
alunos aprendem a verificar se as informacGes que encontram online sdo fidveis e exatas” como
negativos. Estes resultados podem ficar a dever-se a massificagdo do acesso a mesma por parte dos
alunos na realizacdo de trabalhos digitais e a falta de valorizacdo da referenciacdo e validacao por parte
dos docentes.

Sobre a importancia de “Promover em todos os alunos o ensino e a aprendizagem de programacdo
informatica” os resultados (classificacdo 3.8, em 2021/2022, passou para 4.1, em 2022/2023) revelam
ser importante o desenvolvimento do pensamento computacional, numa abordagem interdisciplinar,
nos alunos a partir do 2.2 CEB.
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Sobre a “Adocdo de Tecnologias”, os professores em 2021/2022 reviam-se como “Tenho tendéncia
para adotar as tecnologias digitais ao mesmo tempo que a maioria dos meus colegas” e em 2022/2023
comecam a revelar “Tenho tendéncia para adotar as tecnologias digitais pioneiramente quando vejo
vantagens claras” o que é um aspeto positivo, o que pode advir do nimero de professores a realizar
acGes de formacao.

Na Dimensao Pedagdgica, elencam-se algumas sugestdes que concorrem para a melhoria deste Plano:

— Continuar a promover a realizacdo de formagao no ambito da utilizacao pedagdgica das tecnologias
digitais, no sentido de, paulatinamente, se irem diversificando as metodologias de ensino e de
aprendizagem | responsavel: dire¢do, docentes.

— Realizar sessdes de partilha informais em pequenos grupos, de modo a promover a interacao e o
apoio na implementacdo de estratégias inovadoras em sala de aula | responsével: coordenadores de
grupo de recrutamento/ano/disciplina/ciclo, docentes.

— Participacdo de alunos/turmas em projetos de indole nacional e internacional com valorizacdo de
estratégias digitais de comunicacdo e colaboracdo | responsavel: dire¢do, conselhos de turma,
docentes.

CONCLUSOES RETIRADAS DO BALANGO DA IMPLEMENTAGAO DO PROCESSO
DE ALINHAMENTO COM O QUADRO EQAVET, RELATIVO A 2022/2023:

Ao longo do ano letivo, no contexto da implementacgdo do sistema de Garantia de Qualidade no Ensino
Profissional - EQAVET e visando atingir os objetivos e metas estipulados no Relatdrio de Progresso
Anual de 2021/221, destaca-se as seguintes estratégias adotadas visando a melhoria dos resultados:

1.1. No ambito do aproveitamento: formacdo de grupos de alunos com niveis semelhantes de
dificuldades de aprendizagem para frequéncia de apoio educativo; aumento dos tempos destinados a
apoio educativo para recuperagao de aprendizagens; promog¢do de uma maior responsabilizacdo do
aluno e encarregado de educacgao pela falta de assiduidade as aulas de apoio, seguindo o estabelecido
no Manual de Procedimentos.

1.2. No ambito da assiduidade: implementa¢do de um controlo mais rigoroso da assiduidade, de
acordo com o estabelecido no Manual de Procedimentos, através de uma comunicagdo mais célere a
Comissdo de Protegdo de Criangas e Jovens (CPCJ) do absentismo nao justificado de alunos menores.

1.3. No ambito do comportamento: uniformizacdo pelo conselho de turma de normas de
comportamento dos alunos; sensibilizacdo dos encarregados de educacdo para a importancia do seu
envolvimento nas situagdes em que os seus educandos ndo cumprem as regras de comportamento.
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BOAS PRATICAS PRATICAS REGULARES

AGCAO GLOBAL NO
DEPARTAMENTO
Classificada pelos professores

ACAO GLOBAL NO GRUPO DE
RECRUTAMENTO

Classificada pelos professores

ACAO GLOBAL NO ANO(S)
DISCIPLINAR(ES)

Classificada pelos professores

ACOMPANHAMENTO AOS
EDUCADORES / TITULARES /
DIRETORES DE TURMA

Classificado pelos professores

ATUACAO DOS CONSELHOS /
DIRETORES DE TURMA

ATUACAO DOS DELEGADOS E
SUBDELEGADOS TURMA

Classificada pelos alunos

ATUACAO DA ASSOCIAGAO DE
ESTUDANTES
Classificada pelos alunos

Considera-se que a PRESTACAO DO SERVICO EDUCATIVO contribuiu para atingir as METAS do Projeto
Educativo do AEDS:

- Aperfeigoar praticas de prestacdo do servigo educativo definida no ambito do eixo estratégico 2.
INTENSIFICAR A QUALIDADE DAS APRENDIZAGENS PROMOVENDO O SUCESSO EDUCATIVO.

- Manter a boa organizagao de cada ano letivo definida no ambito do eixo estratégico 3. PROMOVER
MELHORIAS EM TERMOS ORGANIZACIONAIS, NUMA LOGICA DE RIGOR E EXIGENCIA
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BOAS PRATICAS PRATICAS REGULARES
EQUIDADE E INCLUSAO

ATUAGAO DA EMAEI

Classificada pelos professores

Os compromissos, a nivel da equidade e da inclusdo, estabelecidos na carta de Missao do Diretor,
transcritos no PE iniciado em 2018 foram: reforgar e adequar os processos de ensino, promovendo a
inclus@o: mobilizar os meios e implementar medidas que promovam a equidade e a inclusé@o de todos
os alunos, perspetivando a cultura de uma “escola para todos e uma escola inclusiva”;

No PE iniciado em 2018, as a¢cdes da EMAEI eram consideradas boas praticas. Continuam, em 2023, a
ser consideradas pelos professores como boas praticas.

A Inspecdo-Geral da Educacdo e Ciéncia (IGEC) realizou uma intervencao inspetiva acerca da “Ac¢do das
Equipas Multidisciplinares de Apoio a Educagdo Inclusiva” no AEDS, entre 17 e 21 de abril de 2023. O
relatério recebido posteriormente apresenta aspetos que constituem praticas de referéncia para a
educacdo inclusiva (aspetos a destacar), centrando-se nos aspetos a melhorar, uma vez que se trata
de uma intervencao de acompanhamento promotora de melhores praticas.

ASPETOS A DESTACAR E A MELHORAR RELATIVAMENTE AO
ACOMPANHAMENTO DO CENTRO DE APOIO A APRENDIZAGEM NO ANO
LETIVO 2022/2023

A - INTENCIONALIDADE EDUCATIVA

ASPETOS A DESTACAR

As reunides mensais dos Psicélogos do SPO com os especialistas do Servigo de Pedopsiquiatria do
Centro Hospitalar de Leiria constituem um importante meio promotor e facilitador do
desenvolvimento de acOes de carater preventivo, através do diagndstico precoce, da atuagao célere e
da implementac¢do de a¢des de sensibilizagdo.

Foram efetuadas reunides da Equipa do Plano Integrado e Inovador de Combate ao Insucesso Escolar
(PIICIE) com a presenca da professora Celeste Lopes, enquanto membro da EMAEI, a fim de definir
estratégias de atuacgao.

Foi disponibilizado aos alunos do Agrupamento um conjunto de recursos humanos e organizacionais.

Existe a “Consolidacdo de uma rede de parcerias e desenvolvimento de projetos favoraveis a
diversificacdo de estratégias promotoras da participacao social e da vida auténoma dos alunos que
beneficiam da medida adequacgdes curriculares significativas (constantes do PEl e do respetivo PIT)”
(Relatdrio IGEC). Salienta-se, ainda, a integracdo com sucesso de alguns alunos no mercado de
trabalho, com o estabelecimento de um contrato.
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ASPETOS A MELHORAR

“Aprofundar os indicadores de monitorizacao da eficacia das medidas de suporte a aprendizagem e a
inclusdo, numa perspetiva macro organizacional, considerando os standards mencionados no Sistema
de Monitorizacdo da Implementacdo do Regime Juridico para a Educacao Inclusiva, proposto pela
Agéncia Europeia.” (Relatdrio IGEC)

B - EQUIPA MULTIDISCIPLINAR DE APOIO A EDUCACAO INCLUSIVA

ASPETOS A DESTACAR

“A articulacdo com a equipa de autoavaliacdo do Agrupamento, que favorece a consolidacdo dos
procedimentos de monitorizacdo da eficdcia das medidas inclusivas proporcionadas as criancas e
alunos.” (Relatério IGEC)

“Dinamica evidenciada nas a¢Oes de formacao interna realizadas ou articuladas com o CFAE, patentes
no Manual de Procedimentos da EMAEI, com reflexo no aconselhamento dos docentes nas praticas
pedagdgicas inclusivas e no desenvolvimento de projetos relevantes destinados aos alunos que
usufruem de medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo.” (Relatério IGEC)

O professor de Educacdo Especial, enquanto elemento da EMAEI, constituiu um elemento de
referéncia para cada aluno, em estreita cooperacdo com o docente titular/diretor de turma.

Continuam a decorrer as acGes de formacdo para os docentes no dambito da Educacdo Inclusiva, da
Perturbacdo do Espetro do Autismo e do Pensamento Computacional na Educacdo Especial.

No dia 28 de outubro decorreu a palestra “Crescer Sauddvel(mente)”, dinamizada pela Dra. Sénia
Leirido e pela Enfermeira Ana Gouveia do Servico de Pedopsiquiatria do Centro Hospitalar de Leiria,
dirigida a toda a comunidade educativa.

No dia 20 de fevereiro, decorreu a acdo de formacdo “Alergias alimentares”, dinamizada por um
elemento da Equipa de Saude Escolar do Servigo da Unidade de Cuidados Continuados Dr. Gorjdo
Henriques, dirigida aos assistentes operacionais do Agrupamento.

Nas interrupgGes do Natal e da Pascoa, foram realizadas palestras subordinadas ao tema “Cidadania

Digital”, dinamizadas pelos técnicos do Agrupamento nos Jardim de Infancia de Cortes, Reixida, Cruz
da Areia e Parceiros, com o objetivo de sensibilizar pais e encarregados de educag¢do para os perigos

da exposicdo frequente das criangas as tecnologias.

Ao nivel da transigdo para a vida pds-escolar, continua a decorrer a implementag¢do do Projeto Futuro
JA!, com vista a assegurar e otimizar o acompanhamento, a monitoriza¢ao e o encaminhamento dos
alunos com plano individual de transi¢cdo, nas diversas etapas da sua preparacdo para a vida pods-
escolar, de uma forma estruturada e pluridisciplinar (escolas, autarquia, empresas, associa¢bes e
institui¢des, incluindo o IEFP).

Nos cursos profissionais, os apoios e a recuperagdo de mddulos em atraso de anos anteriores no
regime de frequéncia, criados pela direcao da escola, continuam a contribuir para o sucesso dos
alunos.

Articulacdo com a Intervencdo Precoce (IP) na transicdo dos alunos para o Pré-Escolar ou para o 1.2
Ciclo e envolvimento dos encarregados de educag¢do no processo.
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ASPETOS A MELHORAR

Promocado de agbes de formacgado para Assistentes Operacionais.

C - MEDIDAS DE SUPORTE A APRENDIZAGEM E A INCLUSAO

O Plano 21|23 Escola + foi desenhado para a recuperagdo das aprendizagens dos alunos, incluindo os
abrangidos pelo Decreto-Lei 54/2018. Foi avaliado e monitorizado o impacto das medidas
implementadas no processo de recuperacao das aprendizagens destes alunos no que diz respeito a
coadjuvacgao na disciplina de Matematica no 5.2 e 6.2 anos, a implementacao dos Grupos de Nivel na
disciplina de Matematica no 7.2 e 8.2 anos e das aulas de Apoio ao Estudo de Portugués e Matemdtica
de 9.2 ano ao longo deste ano letivo.

De acordo com a monitorizacao efetuada pela equipa da EMAEI, a maioria destas e de outras medidas
implementadas foi considerada eficaz. Os dados evidenciam que os 1.2 e 3.2 ciclos do ensino basico
sdo os niveis de ensino onde a taxa de eficacia das medidas é menor, tendo as medidas sido
consideradas “pouco eficazes” ou nao eficazes para 9 e 8 alunos, respetivamente, conforme podemos
verificar no gréfico n.2 19. No 3.2 CEB, um aluno ndo foi avaliado nas diversas disciplinas, por falta de

assiduidade: a Comissdo de Protecdo de Criangas e Jovens (CPCJ) foi contactada.

Na sequéncia de uma avaliacdo das medidas “pouco eficazes” ou “nao eficazes”, os conselhos de
docentes e os conselhos de turma, quando consideraram necessario, efetuaram propostas de
alteracdo de medidas, tendo em vista a inclusdo e o sucesso dos alunos.

ASPETOS A DESTACAR

Em todos os niveis de ensino, procedeu-se a implementacdo de um conjunto de atividades e
estratégias, tendo em vista a recuperagao e consolidagao das aprendizagens, onde os professores de
apoio, os professores em coadjuvagdo e os professores tutores desempenham um papel relevante.

A intervengdo da equipa PIICIE tem vindo a contribuir para promover o sucesso, reduzir a retengdo
escolar, diversificar as praticas de ensino, promover competéncias pessoais e sociais e reforgar a
relagcdo escola/familia, colaborando estreitamente com os professores titulares de turma e familias.

Paralelamente a frequéncia das disciplinas com a turma (em regime de coadjuvagdo, sempre que
necessario e possivel) foi implementado um conjunto de atividades complementares ao curriculo, para
atender as necessidades e potencialidades dos alunos que beneficiam de adaptac¢Ges curriculares
significativas, numa ldgica de promover o desenvolvimento da autonomia e as competéncias
essenciais a transi¢ao para a vida pds-escolar.

No ensino secundario, destacam-se as atividades ao nivel da promoc¢do da saude e do bem-estar, com
a implementagdao do projeto Humanosofia, no ambito do desenvolvimento de competéncias
socioemocionais, o BOCCIA, a Psicomotricidade, a Natagao, a Educac¢ado Fisica Adaptada e o Yoga.

Nos 2.2 e 3.2 ciclos, os alunos usufruiram das atividades de Boccia e Natagdo e da existéncia de um
espaco apropriado ao desenvolvimento de atividades de vida diaria (AVD) — casa de AVD.

O projeto Musicoterapia, promovido pela CML interveio com alunos do 1.2 ciclo, num total de 45
minutos semanais.

Foram disponibilizados varios recursos humanos ao nivel de reforco de aprendizagem/apoio
educativo/salas de estudo e coadjuvacdo em sala de aula aos alunos dos 2.2 e 3.2 ciclos e do ensino
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secundario as disciplinas de Matematica, Matematica A, Matematica B, Portugués, Inglés, Filosofia,
Fisica e Quimica, Biologia e Geologia, Geometria Descritiva, Economia A, Economia C, Geografia,
Geografia A, Fisico-Quimica, Fisica, Desenho A, AIB, HGP, Histdria, Ciéncias Naturais.

Nos 2.2 e 3.2 ciclos foram alocadas quatro docentes para o apoio tutorial especifico.

E de salientar o Programa Nacional de Promog&o do Sucesso Escolar (PNPSE), com o projeto Aprender
a gerir emogbes (AGE), correlacionado com um conjunto de outros programas e projetos,
nomeadamente o projeto Humanosofia, o programa de Mentoria(s), de Promocdo e Prevencdo
Tematica Ciberbullying e Pegada Digital e de Mediagao Escolar, envolvendo um total de 1730 alunos.

Destaca-se a implementacdo positiva do Programa de Mentoria(s) que conta com um numero
significativo de alunos.

No 1.9 ciclo, para além dos técnicos do PIICIE, os alunos beneficiaram da metodologia do Projeto Fenix.

Foi alocada uma docente de PLNM para apoio aos alunos estrangeiros que ainda ndo dominam o
portugués.

ASPETOS A MELHORAR
Maior Intervencao da equipa PIICIE no Pré-Escolar.

Tendo em consideracdao os dados da eficdcia das medidas implementadas e a necessidade de
recuperacao das aprendizagens, é necessario continuar a promover atividades de recuperacdo e
reforco das aprendizagens e, no caso dos alunos que ja foram retidos uma vez ou mais e que se
encontram em risco de nova retencdo, averiguar a possibilidade do encaminhamento dos mesmos
para percursos curriculares alternativos a disponibilizar pelo Agrupamento.

D - CENTRO DE APOIO A APRENDIZAGEM

ASPETOS A DESTACAR

As valéncias de ensino estruturado funcionaram nos varios niveis de ensino, sendo aglutinadoras de
um conjunto de recursos humanos com conhecimento e formagdo na drea das perturbagdes do
espetro do autismo.

“Abrangéncia das estruturas e valéncias que integram o CAA, que proporcionam respostas educativas
e formativas que atendem as diferentes dimens&es da diversidade e se articulam com o Plano 21/23
Escola +, nomeadamente no Eixo Ensinar e Aprender, dominio 1.1 + Leitura e Escrita: Escola a Ler e no
dominio 1.6 + Inclusdo e Bem-Estar-A¢do: Programa Para Competéncias Sociais e Emocionais.”
(Relatdrio IGEC)

Tém sido atribuidos computadores e/ou outros meios informéticos a todos os alunos.

“Consisténcia das praticas promotoras do desenvolvimento de estratégias de ensino estruturado e de
competéncias de autonomia pessoal e social, que se traduzem na efetiva integracao dos alunos com
medidas adicionais.” (Relatorio IGEC)

“Efetividade das respostas proporcionadas no CAA para o apoio aos alunos com adequagdes
curriculares significativas, em complementaridade do trabalho realizado em sala de aula ou noutro
contexto educativo.” (Relatério IGEC)
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ASPETOS A MELHORAR

Pelas dificuldades existentes nos contextos socioecondmicos e culturais de algumas familias, com
consequentes implicagbes ao nivel da ndo valorizagdo das aprendizagens escolares (fator
determinante no abandono precoce da escolaridade e no desinvestimento em sala de aula), seria
essencial que o CAA pudesse contar com recursos humanos alocados a tempo inteiro no ambito da
saude, seguranca social (técnico de servico social) e mediacdo.

No 2.2 e 3.2 CEB, necessidade de mais espacos para atividades mais variadas.

Afetacdo de recursos humanos adequados a especificidade da turma do CEP 2/3, do 1.2 CEB dos
Parceiros, que é constituida por 21 alunos (2.2 e 3.2 anos) exclusivamente de origem estrangeira,
maioritariamente de nacionalidade brasileira, mas também de outras nacionalidades, nomeadamente,
venezuelana, angolana, iraniana, letd e marroquina.

Em todos os niveis de ensino, ha a necessidade de melhorar o parque informatico.

Atendendo a dimensdo do Agrupamento e ao elevado numero de alunos a necessitarem de
intervencdo, os recursos humanos foram insuficientes para suprir as necessidades existentes,
particularmente ao nivel dos técnicos (psicélogos, terapeutas da fala e terapeuta ocupacional), assim
como de assistentes operacionais e docentes para acompanhar alguns alunos com ACS na sala de aula
com a turma.

“Conferir maior visibilidade a dindmica do CAA junto da comunidade educativa, no sentido de apoiar
e esclarecer as suas decisdes no ambito da educagdo inclusiva.”

4.4. AVALIACAO

BOAS PRATICAS PRATICAS REGULARES
EXIGENCIA E RIGOR ~
. EXIGENCIA E RIGOR
Classificados pelos professores
AVALIAGAO DIAGNOSTICA . A
. ¢ AVALIACAO DIAGNOSTICA
Classificada pelos professores
AVALIACAO FORMATIVA = AVALIACAO FORMATIVA
" AVALIACAO FORMATIVA o
Classificada pelos professores Classificada pelos EE
AVALIACAO SUMATIVA =
- ¢ AVALIACAO SUMATIVA
Classificada pelos professores
ARTICULAGAO ENTRE AVALIACAO ARTICULAGCAO ENTRE ARTICULAGAO ENTRE AVALIAGAO
FORMATIVA E SUMATIVA AVALIACAO FORMATIVA E FORMATIVA E SUMATIVA
Classificadas pelos professore SUMATIVA Classificadas pelos EE
AUTOAVALIACAO ~ AUTOAVALIACAO
Classificada pelos professores e Classificada pelos EE
DIVERSIDADE DE RECOLHA DA DIVERSIDADE DE RECOLHA DA
INFORMACAO DIVERSIDADE DE RENCOLHA DA INFORMACAO
Classificada pelos professores INFORMACAO Classificada pelos EE
FEEDBACK FEEDBACK
Classificado pelos professores A Classificado pelos EE
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No PE iniciado em 2018, eram consideradas boas praticas, a nivel da AVALIAGAO PEDAGOGICA, a
Prdtica de diferentes modalidades de avaliagdo; a Monitorizagdo consistente da aplicagcéo dos critérios
de avaliagdo.

A AVALIACAO PEDAGOGICA continua, em 2023, a ser considerada pelos professores como boa
pratica, e é considerada, a nivel global, uma pratica regular.

No Relatério de Avaliagdo PADDE do AEDS, na analise das areas em que recai o questionario SELFIE,
na drea G: Praticas de avaliacdo constata-se que:

Houve um aumento significativo das “Praticas de avaliagcdo” recorrendo ao digital em todos os ciclos
de ensino, mais evidente no 1.2 CEB, o que é reflexo da adocao de praticas elencadas no Referencial

de Avaliacdo no AEDS e da maior disponibilidade de equipamentos digitais pelos alunos.

BOAS PRATICAS PRATICAS REGULARES
APOIO (pedagégico, tutorial, tutorial APOIO (pedagégico, tutorial, APOIO (pedagégico, tutorial, tutorial
especifico), COADJUVAGAO, tutorial especifico), especifico), COADJUVACAO,
GRUPOS DE NiVEL COADIJUVACAO, GRUPOS DE GRUPOS DE NiVEL
Classificado pelos professores NiVEL Classificado pelos EE

No PE iniciado em 2018, eram consideradas boas praticas, a nivel da APOIO, COADJUVAGAO E
GRUPOS DE NIVEL, as Medidas de diferenciacdo pedagdgica e de diversificacdo de metodologias; as
Aulas de apoio pedagdgico, Salas de Estudo e Tutorias, e Coadjuvagdo em algumas disciplinas; e a
Monitorizagdo do apoio pedagdgico.

O APOIO, A COADJUVAGAO E 0S GRUPOS DE NiVEL continuam, em 2023, a ser considerados pelos
professores como boa pratica, e sdo classificados, a nivel global, como praticas regulares.

MEDIDAS DE COMBATE AO INSUCESSO - PLANO 21 | 23 ESCOLA +

O Plano 21|23 Escola + foi desenhado para a recuperagdo das aprendizagens dos alunos,
nomeadamente com o refor¢o do nimero de horas atribuidas ao AEDS. Foi avaliado e monitorizado o
impacto das medidas implementadas no processo de recuperagdo das aprendizagens dos alunos, em
cada ano/nivel de ensino, no que diz respeito a coadjuvacdo na disciplina de Matematica no 5.2 e 6.2
anos, a implementagdo dos Grupos de Nivel na disciplina de Matematica no 7.2 e 8.2 anos e das aulas
de Apoio ao Estudo de Portugués e Matematica de 9.2 ano ao longo deste ano letivo.

A Monitorizacdo relativa ao 3.2 Periodo destaca os seguintes aspetos:

e Todas as medidas implementadas apresentam evolugdo positiva face ao 1o periodo;

e Verificou-se a recuperagdo de mais de 70% dos alunos envolvidos no grupo de nivel (alunos com
baixas expectativas face a disciplina e niveis recorrentes de insucesso) ;

® A taxa de sucesso dos alunos que frequentam o apoio ao estudo de Portugués - 9.2 ano foi elevada
(97%);

e A mobilizagdo de recursos humanos na constituicdo dos grupos de nivel é elevada (é a medida que
mais recursos humanos utiliza), mas com resultados muito positivos.
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APOIO TUTORIAL EM 2022/2023

Frequentaram o Apoio Tutorial (AT), 12 alunos no 12 periodo, 18 alunos no 2.2 periodo e no 3.2periodo
mais 2 alunos perfazendo um total de 20 alunos propostos para frequentar Apoio Tutorial geral no
presente ano letivo.

Ao longo do 3.2 periodo continuaram a ser implementadas atividades visando a mudancga de atitude
dos alunos perante a escola e as suas aprendizagens, de modo a que se verificasse um envolvimento
destes no seu processo de ensino aprendizagem e uma melhoria dos seus resultados escolares e o
colmatar das suas dificuldades.

Dos 20 alunos que frequentaram o AT, 3 ficaram retidos / ndo aprovados. Um dos alunos ndo
aprovados do 9.2 ano fez Provas de Equivaléncia a Frequéncia.

APOIO TUTORIAL ESPECIFICO EM 2022/2023
Trabalho desenvolvido

Ao longo das varias sessdes do 32 periodo continuaram a ser desenvolvidas e intensificadas atividades
que permitiram proceder a uma reflexdo sobre métodos de estudo e trabalho, apontando aspetos
positivos e negativos, realcando o que correu bem e menos bem. Continuaram a ser desenvolvidas
técnicas e métodos de estudo e trabalho e organizacdo didria do estudo, no sentido de
orientar/organizar o aluno na sua vida escolar diaria.

Continuaram a ser feitas reflexdes sobre comportamentos e atitudes em sala de aula, ndo s6 com
intencdo de modificar comportamentos mais agitados, mas também de fazer entender aos alunos a
importancia e necessidade de estarem mais atentos e concentrados, a importancia do registo no
caderno didrio e a audigdo atenta das exposicdes/explicacdes do professor ao longo da aula, assim
como o esclarecimento de duvidas tanto em aula como em estudo auténomo em casa.

Ao longo da semana, e fora dos hordrios das sessdes de ATE, os professores tutores continuaram a
abordar os seus tutorandos de forma particular, questionando-os sobre o decorrer das aulas, a
pontualidade, assiduidade e comportamento e incentivando-os a adotar atitudes responsaveis
perante os estudos em geral e a escola, reforgando assim o acompanhamento destes alunos.

Junto dos alunos do 8.2 ano consultou-se a pagina do IAVE e realizaram-se as Provas de Afericao
disponiveis, como treino para as Provas que iriam realizar, de modo a familiarizarem-se com os
procedimentos a adotar.

Junto dos alunos do 9.2 ano procedeu-se a andlise de Provas Finais de anos anteriores, a consulta e
andlise de provas e critérios de correcdo de anos anteriores e a esclarecimentos relativos ao
Prosseguimentos de Estudos no Ensino Secundario. No total, ao longo do 3.2 periodo foram propostos
para beneficiar de Apoio Tutorial Especifico 41 alunos.

Dos 41 alunos que frequentaram ATE, Ndo Transitaram 6.
Dos seis alunos que Ndo Transitaram, 3 encontram-se em abandono escolar.

Os alunos do 9.2 ano foram considerados como tendo sucesso uma vez que foram admitidos as Provas
Finais.
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BOAS PRATICAS PRATICAS REGULARES

ACOMPANHAMENTO dos ACOMPANHAMENTO dos
ENCARREGADOS DE ENCARREGADOS DE EDUCAGAO /

~ . FAMILIA .
EDUCACAO / FAMILIAS aos  aos seus educandos
seus educandos.

Classificado pelos professores

BOAS PRATICAS PRATICAS REGULARES
MENTORIAS MENTORIAS
Classificadas pelos professores R Classificado pelos EE

Em 2022/2023, participaram na implementacdo do Programa de Mentoria(s) alunos de 15 turmas do
ensino secunddrio, cinco do 10.2 ano de escolaridade (19 mentores e 24 mentorandos), seis do 11.2
ano de escolaridade (32 mentores e 33 mentorandos) e quatro do 12.2 ano de escolaridade (7
mentores e 5 mentorandos), perfazendo 58 mentores e 62 mentorandos, num total de 120 alunos.

Nos 2.2 e 3.2 ciclos, participam alunos de duas turmas do 2.2 ciclo, do 6.2 ano de escolaridade, num
total de 14 alunos (7 mentores e 7 mentorandos), e 9 turmas do 3.2 ciclo, duas do 7.2 ano (12 mentores
e 14 mentorandos), trés do 8.2 (8 mentores e 8 mentorandos) e quatro do 9.2 ano de escolaridade (9
mentores e 9 mentorandos), perfazendo um total de 74 alunos, 36 mentores e 38 mentorandos,
conforme podemos verificar no grafico seguinte.

CONCLUSOES DO RELATORIO DO PROGRAMA DE MENTORIA(S)
JULHO DE 2023

Na generalidade, a implementag¢do do PM decorreu com sucesso.

A proximidade da linguagem entre mentores e mentorandos foi referida pelos diferentes grupos de
participantes como um fator determinante para o sucesso da experiéncia.

Considerando a opinido recolhida junto dos varios intervenientes, concluimos que o PM foi
percecionado como um mecanismo importante para a melhoria da aprendizagem, do rendimento
escolar e da integracdo dos alunos na turma. Neste ambito, o desenvolvimento da capacidade de
esforco e de trabalho revelou-se um fator relevante na implementag¢do da mentoria.

Os dados indicam-nos que, paralelamente, existem ganhos ao nivel da motiva¢do para a aprendizagem
e do desenvolvimento de competéncias socioemocionais. No dmbito do relacionamento interpessoal,
a assuncdo de diferentes papéis permitiu uma consciencializagdo da importancia do papel
desempenhado pelos professores, incentivando, em alguns casos, a colaboragdo com os mesmos e
reforcando o sentido de responsabilidade. E ainda de salientar a perce¢do do sentimento de gratiddo
pelo facto de se ajudar o outro (ser util e disponivel para com o mentor/mentorando).
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Por ultimo, a experiéncia foi percecionada como muito positiva e gratificante pela maioria dos alunos
(boa, muito boa, excelente e divertida), tendo a esmagadora maioria dos inquiridos recomendado a
continuidade do Programa.

No que concerne aos constrangimentos identificados, apresentam-se as seguintes acdes de melhoria:
- “desburocratizacdo” do processo, nomeadamente eliminar os sumarios, ou simplifica-los;

- consideragdo da possibilidade de se estipular uma hora especifica no horario da turma;

- ponderacdo de uma sala de apoio onde as mentorias possam ser dinamizadas;

- acompanhamento dos pares pelos diretores de turma e/ou psicélogos.

4.5. RESULTADOS

PRATICAS REGULARES

RESULTADOS ACADEMICOS
ALCANCADOS PELOS ALUNOS

BOAS PRATICAS

RESULTADOS ACADEMICOS
ALCANCADOS PELOS ALUNOS

Classificados pelos professores e PND

RESULTADOS ACADEMICOS
ALCANCADOS PELA ESCOLA

RESULTADOS ACADEMICOS

ALCANCADOS PELA ESCOLA RESULTADOS ACADEMICOS

Classificados pelos professores e PND

ALCANCADOS PELA ESCOLA

Classificados pelos EE

RESULTADOS ACADEMICOS
ALCANCADOS PELO AEDS

Classificados pelos professores e PND

RESULTADOS ACADEMICOS
ALCANCADOS PELO AEDS

RESULTADOS ACADEMICOS
ALCANCADOS PELO AEDS

Classificados pelos EE

No PE iniciado em 2018, eram consideradas boas praticas, a nivel dos RESULTADOS ACADEMICOS, a
Andlise sistemdtica dos resultados internos e externos e os Resultados na avalia¢cdo externa: os
resultados alcangados na avaliagdo externa superaram as médias nacionais, nos ultimos anos.

Foram consideradas areas a melhorar, em 2018, a Identificacdo rigorosa dos fatores internos que
condicionam o sucesso dos alunos e o Alinhamento dos resultados dos alunos: as classificagdes internas
superaram as classificagées obtidas nos exames nacionais.

Todos estes aspetos sdo considerados, em 2023, pelos professores e pelo PND, como boas praticas e
sdo classificados, a nivel global, como praticas regulares.

SINTESE DA ANALISE DOS RESULTADOS ACADEMICOS
DOS ALUNOS DO 1.2 CEB EM JULHO DE 2023

Dos 183 alunos que frequentaram o 12 ano CEB, 12 tiveram a mengao de Insuficiente a portugués, 7 a
matematica, 2 a Estudo do meio e 1 a expressdes artisticas. As meng¢des de Bom e Muito Bom foram
as que totalizaram maior nimero de alunos, situando-se o Bom numa média de 85 alunos.
Comparativamente com o periodo passado, verifica-se que o insucesso a portugués diminuiu 2,84%,
situando-se, no entanto, o sucesso abaixo da média do Agrupamento em 1,56%. Ja na disciplina de
matematica, embora continue acima da média estabelecida para o 12 ciclo, verificou-se que houve um
aumento no insucesso em 2,17%.
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No 22 ano, de um total de 191 alunos, 3 tiveram Insuficiente a portugués, 10 a matematica e 1 a estudo
do meio. A média dos alunos com as mengdes de Bom e Muito Bom, situa-se em 44,5%. Apenas na
disciplina de matematica a percentagem de sucesso ficou 0,24% abaixo da média estabelecida.

No 32 ano, o nivel de sucesso ficou em 99,38% a portugués e 97,52% a matematica. 43% dos alunos
tiveram as mengdes de Bom e Muito Bom nestas duas disciplinas. A nivel de 42 ano, o sucesso atingiu
99,88%, tendo-se apenas verificado 1 mencdo de Insuficiente a portugués, num universo de 140
alunos. Relativamente ao comportamento das 32 turmas, ndo ha registo de turmas com nivel
insuficiente. No 12 ano 8 turmas tém nivel Bom e 1 turmas nivel Suficiente; no 22 ano — 2 turmas tém
nivel Suficiente, 5 turmas tém nivel Bom e 2 Muito Bom; no 32 ano — 2 turmas tém nivel Muito Bom e
5 turmas tém nivel Bom; e 1 turma tem nivel de Insuficiente; no 42 ano — 1 turma tem nivel de Muito
Bom, 5 turmas tém nivel Bom e 1 turma nivel Suficiente.

SINTESE DA ANALISE DOS RESULTADOS ACADEMICOS
DOS ALUNOS DO 2.2 E 3.2 CEB EM JULHO DE 2023

ANALISE DOS RESULTADOS DAS PROVAS FINAL DE CICLO DE PORTUGUES E MATEMATICA

Realizaram a Prova Final de Ciclo, na 12 fase, 184 alunos. Destes, 8 alunos abrangidos pelo Decreto-Lei
54/2018, fizeram a Prova a nivel de Escola a Portugués e a Matematica. O sucesso a Portugués e
Matematica, dos 184 alunos, foi de 75% e 59%, respetivamente, e a classificagdo média a Portugués e
Matematica foi de 59% e 55%, respetivamente.

No que diz respeito as provas nacionais, o sucesso a Portugués e Matematica foi respetivamente 79%
e 60% e a classificagdo média foi 60% e 56% respetivamente. Todos os valores obtidos na EBJS sdo
melhores que os valores nacionais com exce¢do do sucesso a Portugués que é 1% inferior a média
nacional;

O sucesso da Prova Final de Matematica é superior (18%) a classificagdo média nacional. Apesar disso,
verificou-se um elevado n.2 de niveis 1 obtidos nesta Prova (13). Na Prova Final de Portugués nao
houve niveis 1. Na Prova de Matematica, a classificagdo mdaxima foi 100% e a minima 2%; na Prova de
Portugués, a classificagdo maxima foi 92% e a minima 27%.

SINTESE DOS RESULTADOS ACADEMICOS DOS ALUNOS DO 2.2 E DO 3.2 CEB EM 2021/ 2022

ANO (n.° de alunos) 5.°(189) 6.° (172) 7.° (185) 8.°(197) 9.° (188)
Alunos a repetir o ano 0 1 4 1 2
Alunos sem niveis inferiores a 3 89,4% 88,4% 61,1% 56,9% 76,6%
Média global 3,98 3,97 3,62 3,66 3,87
Alunos que transitam 99,5% (188) | 99,4% (171) | 90,3% (167) | 93,9% (185) | 98,4% (185)
Alunos que ndo transitam 0,5% (1) 0,6% (1) 9,7% (18) 6,1% (12) 1,6% (3)
172 alunos foram propostos para o quadro de mérito e 4 para o quadro de valores.
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SINTESE DOS RESULTADOS ACADEMICOS DOS ALUNOS DO 2.2 E DO 3.2 CEB EM 2022/ 2023

ANO (n.° de alunos) 5.°(185) 6.°(189) 7.°(186) 8.2(177) 9.°(189)
Alunos a repetir o ano 3 1 15 12 3
Alunos sem niveis inferiores a 3 87% 85,2% 72,6% 52,5% 64%
Média global 4,05 4 3,7 3,63 3,79
Alunos que transitam 98,4% (182) | 99,5% (188) | 98,4% (183) 95% (168) 99% (187)
Alunos que nao transitam 1,6% (3) 0,5% (1) 1,6% (3) 5% (9) 1,6% (2)

154 alunos foram propostos para o quadro de mérito.

SINTESE DOS RELATORIOS COM A ANALISE DOS RESULTADOS ACADEMICOS
ALCANCADOS PELOS ALUNOS DOS CURSOS CIENTiFICO-HUMANISTICOS DO
ENSINO SECUNDARIO EM JULHO DE 2023

ANO (n.°de alunos) | 10.°(281) 11.° (269) 12.°(270)
Ano letivo
Taxa global de sucesso.(se'm 91,65% 96,64% 98,13% 2021/2022
resultados de exames finais)
ANO (n.°de alunos) | 10.°(307) 11.° (256) 12.° (265)
Ano letivo
Taxa global de sucesso.(se.m 90,96% 97,10% 97,07% 2022/2023
resultados de exames finais)

Em 2022/2023, 8281 alunos frequentaram as 31 turmas dos cursos cientifico-humanisticos. O nimero
de alunos variou entre os 22 e os 29 alunos por turma. Estavam distribuidos por 10 turmas em cada
ano, 7 do curso de ciéncias e tecnologias, 2 do curso de ciéncias socioecondmicas e 1 do curso de artes
visuais. Excecionalmente, este ano letivo, o 10.2 ano recebeu mais 1 turma de artes visuais, em
resultado de um numero acrescido de alunos a solicitar este curso.

As taxas de sucesso alcan¢adas neste, quando comparadas com o 3.0 periodo do ano letivo transato,
nao evidenciam grandes diferencas.

No que respeita ao ENSINO PROFISSIONAL:
Foi publicado na sec¢do “Qualidade de Ensino Profissional” da pagina da ESDS, o relatério de resultados
do segundo periodo letivo, incluindo as estratégias de melhoria implementadas ao longo do terceiro
periodo letivo;
Foram auscultados os stakeholders sobre a qualidade da Educagao e Formagao Profissional oferecidas
pela ESDS, com o objetivo de obter feedback sobre melhorias a implementar.
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O selo EQAVET foi atribuido a ESDS em 18/09/2020, por trés anos, devendo ser solicitado o pedido de
renovacdo deste selo até 17/09/2023. Esta solicitagdo iniciarda um novo processo de verificagcdo de
conformidade EQAVET.

Considera-se que os RESULTADOS ACADEMICOS obtidos no ENSINO PROFISSIONAL provam que se
atingiu a META Aumentar as parcerias com entidades locais, autarquia, empresas e outras
instituicdes definida no 4mbito do eixo estratégico 4. REFORCAR AS RELACOES COM A COMUNIDADE,
do Projeto Educativo do AEDS.

RESULTADOS SOCIAIS: CIDADANIA E
DESENVOLVIMENTO

Classificados pelos professores

RESULTADOS SOCIAIS: ATIVIDADES
EXTRACURRICULARES

Classificados pelos professores

No PE iniciado em 2018, eram consideradas boas praticas, a nivel dos RESULTADOS SOCIAIS, a Pouca
expressdo do absentismo e do abandono escolares; a Taxa elevada de presen¢a dos Encarregados de
Educag¢do em reunibes com os professores, educadores e diretores de turma; a Recolha de informagdo
referente ao percurso dos alunos apds a sua saida da Escola Secunddria de Domingos Sequeira; a
Monitoriza¢do dos comportamentos dos alunos, pelo Observatorio de (In)disciplina; a Mobilizagdo dos
alunos na vida do Agrupamento; o Desenvolvimento de competéncias sociais das criangas e dos alunos,
através de iniciativas de dmbito cultural, desportivo e recreativo que fomentam os valores da
cidadania, solidariedade e respeito.

Foram consideradas areas a melhorar, em 2018, a Aten¢do e monitorizacdo de situa¢des de abandono,
risco e caréncia econémica; o Envolvimento familiar no acompanhamento continuo do processo
educativo; as Expectativas dos alunos relativas a vida escolar e profissional;, algumas ocorréncias
comportamentais e disciplinares; o Envolvimento da Associagdo de Estudantes na vida do
Agrupamento; a Uniformizagéo das atua¢ées em termos de sequran¢a / simulacros.

Em 2022, todos estes aspetos apesar de serem considerados, pelos professores e pelo PND, como boas
praticas, foram classificados, a nivel global, como dreas a melhorar.

Os compromissos, a nivel dos RESULTADOS SOCIAIS, estabelecidos na carta de Missdo do Diretor,
transcritos no PE iniciado em 2018 foram:

e agir preventivamente e educar para a cidadania: apostar na educagdo para a cidadania e para a
sustentabilidade, de modo a promover o desenvolvimento integral dos alunos e a plena inclusdo,
educar para os valores humanos e para o desenvolvimento pessoal e social;

e promover a transi¢cdo pos-escolar: desenvolver projetos e estabelecer parcerias que contribuam para
a transicdo harmoniosa e proficua para a vida ativa;
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EM 2023, REGISTARAM-SE AS SEGUINTES CONCLUSOES:

No 1.2 CEB e na Educacao Pré-Escolar, Relativamente ao PAA, de um modo geral, todas as atividades
propostas foram desenvolvidas de acordo com o planificado e tendo sido cumpridos os objetivos
propostos. Continuaram a ser realizadas atividades no ambito dos protocolos com a Camara Municipal
de Leiria, inseridas na Agenda Municipal, em todas as escolas.

Tanto na EBJS como na ESDS, as professoras dinamizadoras do projeto Saude, Afetos e Sexualidades
(SAS) trabalharam com empenho e dedicacdo e superaram dificuldades, como a conciliacdo de
horarios, o reduzido nimero de elementos na equipa, utilizando, algumas vezes, mais horas do que as
previstas no seu horario. Considera-se que o balango foi muito positivo.

Numa comunidade educativa tdo numerosa como a nossa, é impossivel que todas as atividades
cheguem a todos os alunos, pelo que as sessdes dinamizadas foram dispersas pelas varias turmas,
dando-se prioridade as turmas com identificacdo de necessidades especificas.

As acOes realizadas ndo sdo em si suficientes para formar cidaddos assertivos e responsaveis, mas
temos a convicgdo de que correspondem a mais uma etapa no processo de crescimento dos nossos
jovens, com vista a consciencializacdo de que os nossos atos e decisGes afetam a nossa saude, o nosso
bem-estar e o ambiente que nos rodeia e que o conhecimento nos enriquece.

Considerando a pertinéncia da existéncia de um projeto desta natureza na escola e a necessidade de
coordenar muitas sessdes para varias turmas/anos, em diversas alturas do ano letivo, pretende-se dar-
Ihe continuidade no préximo ano letivo.

No ensino secundario, na ESDS, os professores dinamizadores do Plano Nacional de Cinema (PNC)
referiram que foi possivel envolver um grande nimero de alunos nas sessoes realizadas no auditério
da escola, bem como levar dois grupos de alunos ao cinema, de acordo com um dos objetivos do PNC,
em articulagdo com os objetivos da Cidadania e Desenvolvimento e do PEST. Foi possivel envolver os
proprios alunos na divulgacdo e debate sobre os filmes junto dos seus pares.

Consideram assim que o projeto deve continuar e que ja esta também proposto o envolvimento da
Escola Basica José Saraiva, sob a coordenagao da professora Paula Sacramento Pereira, em estreita
colaboracdo com a professora bibliotecdria Margarida Ferreira, que, em conjunto com o professor
Ricardo Barata, dinamizara as atividades a nivel de escola.

O relatdrio final de avaliagcdo do Plano Anual de Atividades do AEDS, findo o ano letivo, conclui ter-
se verificado um aumento significativo do nimero de propostas de atividades do Agrupamento, mais
diversificadas e mais viradas para o exterior. Voltamos a observar a estabilidade tanto ao nivel da
concretizacdo das atividades, como dos objetivos das mesmas.

A variedade na Tipologia das atividades propostas e as parcerias estabelecidas continuaram a refletir
o empenho do AEDS na promoc¢do de aprendizagens que desenvolvam as dreas de competéncias
consideradas no Perfil dos Alunos.

O Plano Anual de Atividades do Agrupamento apresenta-se como um conjunto de iniciativas que visam
contribuir para a continuidade da oferta de uma educacdo de qualidade e diversificada, num espirito
de abertura a comunidade.
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Considera-se, em conclusdo, que foi atingida a META Melhorar os resultados académicos e sociais
definida no ambito do eixo estratégico 2. INTENSIFICAR A QUALIDADE DAS APRENDIZAGENS
PROMOVENDO O SUCESSO EDUCATIVO.

Foram totalmente cumpridas as METAS QUANTITATIVAS — SUCESSO ACADEMICO (ensino Basico;
Ensino Secunddrio, e Ensino Profissional também definidas no ambito do eixo estratégico 2.

4.6. SERVICOS E ESPACOS

BOAS PRATICAS PRATICAS REGULARES
RECECAO / PORTARIA ~
Classificados pelos professores e PND e / PORTARIA
PAPELARIA / REPROGRAFIA PAPELARIA / REPROGRAFIA

Classificados pelos professores e PND

SERVICOS ADMINISTRATIVOS

Classificados pelos professores

BAR / BUFETE
Classificado pelos professores
REFEITORIO
Classificado pelos professores

A Equipa de Autoavaliagdao considera que, em julho de 2023, a generalidade das praticas dos servigos
e espacos do AEDS continua com a mesma classificacdo registada no PE iniciado em 2018. Excetua-se
o Atendimento dos Servigos Administrativos, uma vez que era uma boa pratica e passou em 2022 para
uma area a melhorar.

Por exemplo, a boa pratica a nivel da Qualidade e variedade da refeigdo vegetariana na ESDS,
manteve-se ao longo dos anos letivos que durou este ciclo e As Prdticas de hdbitos alimentares
sauddveis e o Tempo de espera e qualidade global das refeicbes continuam atualmente a ser areas a
melhorar.

BOAS PRATICAS PRATICAS REGULARES

SALAS DE AULA SALAS DE AULA
SALAS DE AULA

Classificadas pelos professores Classificadas pelos EE

SALAS ESPECIFICAS

SALAS ESPECIFICAS Classificadas pelos EE

ESPACOS DESPORTIVOS
Classificados pelos professores

ESPACOS DESPORTIVOS

ESPACOS DE LAZER EXTERIOR
Classificados pelo PND

ESPACOS DE LAZER EXTERIOR
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BOAS PRATICAS

LIMPEZA E PRESERVACAO -
Classificados pelos professores e PND LIMPEZA E PRESERVACAO

PRATICAS REGULARES

Considera-se que foi atingida a META Melhorar os niveis de satisfagdo com a presta¢ao dos servicos
definida no ambito do eixo estratégico 3. PROMOVER MELHORIAS EM TERMOS ORGANIZACIONAIS,
NUMA LOGICA DE RIGOR E EXIGENCIA, do Projeto Educativo do AEDS.

BOAS PRATICAS PRATICAS REGULARES

CAPACIDADE DE RESPOSTA DOS CAPACIDADE DE RESPOSTA DOS
SERVICOS DE PSICOLOGIA E SERVICOS DE PSICOLOGIA E
ORIENTACAO ORIENTACAO

Classificada pelos professores Classificada pelos alunos

PRESTACAO DE APOIO PELOS
TECNICOS DE TERAPIA DA FALA E
OCUPACINAL

Classificada pelos alunos e professores

CONCLUSOES DO RELATORIO DE JULHO DE 2023

ATIVIDADES RELATIVAS A IMPLEMENTACAO DO PROGRAMA NACIONAL DE PROMOGAO DO
SUCESSO ESCOLAR (PNPSE) E DAS ATIVIDADES DO SERVICO DE PSICOLOGIA E ORIENTAGAO (SPO) |
MEDIDA: APRENDER A GERIR EMOCOES (AGE)

Total de alunos atendidos para Avaliagdo e Intervengao Psicoldgica e Psicopedagogica

Avaliagdo /Intervengio psicolégica e psicopedagégica

Pré 1.2CEB 5.%ano 6.2ano 7.2ano 8.2ano  9.2ano 10.2ano 11.%2ano 12.2ano Totais

20 59 37 59 41 19 33 38 19 o 329

Numero de alunos envolvidos no Programa de Orientag¢ao Escolar e Profissional

191 27 27 4 249

Apoio ao desenvolvimento do sistema de relagdes da comunidade educativa

Neste dominio, o SPO desenvolveu um conjunto de atividades para os diversos agentes educativos,
entidades e servigos da comunidade para a melhoria das respostas educativas, nomeadamente:
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- Colaborar com os elementos da Direcdo da escola através da elaboracdo de projetos, acGes de
consultadoria, elaboracdo de documentos e pareceres.

- Articular a sua agao com outros servigos especializados e socioeducativos, de modo a contribuir para
o diagndstico, avaliacdo e intervencao de criancas e jovens, bem como a celebracao de protocolos com
os servicos da comunidade.

- Dinamizar agbes de formacdo e sensibilizacdo dirigidas a comunidade educativa sobre
desenvolvimento e aprendizagem.

- Colaborar com Professores em reunides periddicas.

Tendo em conta as carateristicas do espaco escola, o contexto educativo representa um dos contextos
com maior potencial para a realizacdo de ac¢des de prevencdao e promoc¢do da Saude Psicologica em
criangas e jovens. A agenda educativa da escola bem-sucedida é aquela que inclui a promogado das
competéncias sociais e emocionais dos jovens, da sua saude mental enquanto fundamento da
personalidade sauddvel e do envolvimento civico.

Assim, e apesar destes servicos continuarem a apoiar individualmente os alunos, a familia e a
comunidade escolar, é cada vez mais importante a articulacdo com outros servicos da comunidade e
a promocdo de atividades de prevencdo primdria que permitam uma maior e melhor gestdo das
problemdticas que impedem o sucesso escolar e o desenvolvimento harmonioso dos nossos jovens.

A estabilidade dos recursos, 3 psicélogos, possibilitou o incremento de atividades que permitiram ir
até ao pré-escolar. Apesar de cada elemento estar afeto a populagdes distintas nos varios graus e niveis
de ensino, fomos intercalando o trabalho individual e partilhado. Essa partilha foi fundamental nos
varios projetos que desenvolvemos e essencial a sua eficacia.

A colaboragdo de toda a comunidade educativa foi um fator extremamente importante ajudar a
identificar casos, para “olhar” os jovens noutras perspetivas e para a diversificacdo de estratégias e
metodologias
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4.7. AVALIACAO DA IMPLEMENTACAO DO PAM

BOAS PRATICAS

PRATICAS REGULARES

A - Valorizagdo do uso das
ferramentas TIC, no Agrupamento.

Classificada pelos professores

F - Incentivo a participag¢do ativa da
comunidade na vida escolar,
nomeadamente na Autoavaliagdo
do Agrupamento.

Classificada pelos professores

As ACOES DE MELHORIA deste PLANO implementado em 2021/2022, foram classificadas em julho de
2022 como AREAS A MELHORAR. Considera-se que n3o ha evidéncias, em julho de 2023, de que, na
sua globalidade, tenham melhorado.

Assim, continuam a exigir especial atenc¢do algumas destas areas a melhorar, especialmente no ambito

das METAS Reforgar o envolvimento dos encarregados de educagdao na vida do Agrupamento e

Estreitar a relagdo entre as varias escolas do Agrupamento, definidas no ambito do eixo estratégico
4. REFORCAR AS RELACOES COM A COMUNIDADE, do Projeto Educativo do AEDS.
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4.8. PROCESSO DE AUTOAVALIAGAO DO AEDS

PRATICAS REGULARES

BOAS PRATICAS

ADEQUACAO DO QUESTIONARIO ADEQUACAO DO ADEQUACAO DO QUESTIONARIO
Classificada pelos professores QUESTIONARIO Classificada pelos EE
PROCESSO DE AUTOAVALIACAO DO PROCESSO DE PROCESSO DE AUTOAVALIAGAO DO

AEDS NOS ULTIMOS 4 ANOS
Classificado pelos EE

AEDS NOS ULTIMOS 4 ANOS
Classificado pelos professores

AUTOAVALIACAO DO AEDS
NOS ULTIMOS 4 ANOS

Os compromissos estabelecidos na carta de Missdo do Diretor, a nivel do processo de autoavaliacdo
do AEDS, transcritos no PE iniciado em 2018 foram: monitorizar a eficdcia, promover a formacgéo e a
melhoria: proporcionar formagdo ao pessoal docente e ndo docente; desenvolver projetos de
exceléncia, melhoria e inova¢do, aplicando estratégias de articulacGo educativa e curricular; utilizar
um modelo de autoavaliagdo organizacional, sensivel ao contexto, a fim de conceber e aplicar agdes
de melhoria.

Considera-se que o PROCESSO DE AUTOAVALIAGCAO DO AEDS tem sido fundamental para se atingir a
META Manter a boa organizacdao de cada ano letivo definida no ambito do eixo estratégico 3.
PROMOVER MELHORIAS EM TERMOS ORGANIZACIONAIS, NUMA LOGICA DE RIGOR E EXIGENCIA, do
Projeto Educativo do AEDS:

4.9. SATISFACAO GLOBAL

BOAS PRATICAS

PRATICAS REGULARES

VALORIZAGAO DO SUCESSO DOS
ALUNS PELA ESCOLA / PELO AEDS

Classificada pelos professores

VALORIZAGAO DO SUCESSO
DOS ALUNOS PELA ESCOLA /
PELO AEDS

VALORIZAGAO DO SUCESSO DOS
ALUNS PELA ESCOLA / PELO AEDS

Classificado pelos alunos

CONTRIBUTO DA ESCOLA PARA A
COMUNIDADE EXTERIOR

Classificado pelos professores

CONTRIBUTO DA ESCOLA PARA
A COMUNIDADE EXTERIOR

CONTRIBUTO DA ESCOLA PARA A
COMUNIDADE EXTERIOR

Classificado pelos EE

SATISFACAO COM A ESCOLA
Classificada pelos professores

SATISFACAO COM A ESCOLA

SATISFAGAO COM O AEDS
Classificada pelos professores

SATISFACAO COM O AEDS

SATISFAGAO COM O AEDS
Classificada pelos professores
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5. CONCLUSAO

Globalmente, o presente relatdrio apresenta uma imagem do Agrupamento que permite ter uma visao
de conjunto da qualidade das praticas dos catorze estabelecimentos de ensino que o compdem e da

consecugao dos objetivos pretendidos nos quatro eixos estratégicos do Projeto Educativo do AEDS.

Os resultados, reveladores de um grau de satisfacdo genericamente bom, constituem a fase final de

um ciclo avaliativo de cinco anos.

O impacto pretendido, conforme referido inicialmente, continua a ser a corre¢do das AREAS A
MELHORAR identificadas e a melhoria de PRATICAS que s3o classificadas apenas como REGULARES,
com vista ao refor¢o da dinamica da cultura de autoavaliagdo do Agrupamento, visando sempre as
BOAS PRATICAS, a qualidade dos seus servicos, processos e resultados, a sua melhoria organizacional
do Agrupamento, a melhoria do desenvolvimento curricular, do processo de ensino e aprendizagem,

da definicdo das necessidades de formacdo continua e da educacdo inclusiva.

O presente Relatério de Autoavaliacdo do AEDS sera publicado na pdgina online do Agrupamento, nos

seguintes enderegos:

https://www.aedsequeira.com/agrupamento/instrumentos-de-autonomia-projetos/

http://www.esds.edu.pt/index.php/qualidade/autoavaliacao

A Equipa de Autoavaliacdo do AEDS
Leiria, 21 de julho de 2023

Relatério apresentado em Conselho Pedagdgico de 21 de julho de 2023
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