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| - INTRODUCAO

Tendo em consideragdo o Estatuto do Aluno (Lei n.2 51/2012, de 5 de setembro) e o
Regulamento Interno do Agrupamento que estabelecem um conjunto de regras e deveres
para os alunos, a transgressao, reiteradamente ou em termos que se revelem perturbadores
do normal funcionamento das atividades da escola, constitui infracdo passivel da aplicacdo
de medida disciplinar corretiva ou sancionatdria. Neste ambito, urge acompanhar o processo
de registo de ocorréncias e a aplicacdao de medidas disciplinares, a fim de serem discutidas e
partilhadas as estratégias de atuacao.

Este é um processo dinamico, visto que, pela sua especificidade, se encontra em
continua avaliagdo e reformulagao, sendo o objetivo ultimo encontrar as melhores solugdes
para a manutencao da disciplina.

A equipa do Observatério da (In)Disciplina procura acompanhar todo o processo,
recolhendo, registando, tratando e partilhando a informagao, refletindo e sensibilizando
toda a comunidade educativa e, frequentemente, promovendo a media¢ao de conflitos.

O presente relatério reporta-se ao 1.2 periodo de 2020/21, tendo procurado apurar as
participacdes das ocorréncias disciplinares, as medidas disciplinares aplicadas, a evolugdo do
comportamento dos alunos alvo de participagdes, as intervencdes realizadas pelos
elementos do Observatério da (In)Disciplina e/ou SPO - Servigo de Psicologia e Orientacdo, a
atuacdo dos professores dos conselhos de turma e o comportamento geral das turmas. De
igual modo, dd nota das estratégias desenvolvidas pela equipa do Observatério da
(In)Disciplina ao nivel da sensibilizacdo dos vdrios intervenientes.

Partindo da andlise dos dados recolhidos, procedeu-se a uma reflexdo ponderada,
apresentando-se algumas propostas de atuacdo, de forma a promover e adotar estratégias
preventivas.

Il - OBJETIVOS

O Observatério da (In)Disciplina tem como principal objetivo a monitorizacdo de
ocorréncias disciplinares, a fim de disponibilizar toda a informac¢ao possivel a comunidade
escolar. A analise dos dados apurados tem em vista a reflexdo e a intervencao precoce, de
forma preventiva, com vista a promoc¢do da disciplina, condicdo bdsica e essencial para o
sucesso escolar.

E crucial o trabalho desenvolvido em colaboracdo com outras estruturas e membros
da comunidade educativa, nomeadamente, com o Diretor e equipa diretiva, os
coordenadores dos diretores de turma, os diretores de turma, os professores, os assistentes



operacionais, os alunos e os encarregados de educacdo. Sdo objetivos do Observatério da

(In)Disciplina:

sensibilizar a comunidade escolar, no inicio do ano letivo, através de reunibes e/ou
sessOes dirigidas a encarregados de educagao e alunos;

recolher, registar e tratar a informacdo referente as ocorréncias/participacdes de
indisciplina/violéncia em contexto escolar;

analisar os registos semanalmente e adotar atitudes preventivas;

tipificar os diversos tipos de ocorréncias;

avaliar a capacidade de resposta da escola, quer na celeridade de tratar os assuntos,
quer nos efeitos/melhorias obtidas;

sensibilizar a comunidade escolar para a necessidade de comunicar/atuar em casos
de suspeita ou confirmacdo de indisciplina;

refletir sobre as causas da indisciplina e promover uma atua¢cdao mais concertada;
envolver os encarregados de educacgao;

participar nos conselhos de turma com carater disciplinar, sempre que solicitado;
partilhar com elementos da comunidade toda a informacao relevante;

realizar relatdrios para o conselho pedagdgico, conselhos de turma e divulgacdo a
comunidade educativa;

participar e fornecer ao Diretor toda a informacdo disponivel, sempre que a
gravidade da situacdo o justifique;

promover ac¢bes de sensibilizacdo e efetuar mediacdo de conflitos, sempre que
possivel.

FUNCIONAMENTO DO OBSERVATORIO DA

(IN)DISCIPLINA

Em reunido da equipa do Observatério de (In)Disciplina, no dia 4 de setembro de 2020,

foram analisadas algumas propostas de atuacdo/sensibilizacdo a desenvolver ao longo do

ano letivo.

Durante o 1.2 periodo, a equipa do Observatério da (In)Disciplina aferiu documentos e

estratégias de atuacdo ao nivel do Agrupamento, a fim de efetuar o acompanhamento das

situacOes de indisciplina. Neste ambito, levou a efeito os seguintes procedimentos:

= uniformizagdo de procedimentos ao nivel do Agrupamento;

= transmissdo de informacdo aos diretores de turma através de apresentagdo
PowerPoint;

= recolha de participagoes;

= registo e tratamento de dados;

= analise de dados estatisticos e das atas dos conselhos de turma;

= apresentacdo de relatdrios aos membros do conselho pedagdgico;

= participacdo em conselhos de turma de carater disciplinar.



Neste ano letivo, a referida equipa continuou a adotar como método de recolha
preferencial o formato digital através da plataforma Inovar. Na Escola Secundaria de
Domingos Sequeira, foi adotada a colocagao das participagdes na aplicagdo Google Drive.
Paralelamente, foi efetuada a consulta de varios campos na plataforma Inovar.

A tipologia adotada para a caraterizacdo das participacdes assume o seguinte formato:

Tipologia | - Desvio as regras de trabalho na aula, sem ordem de saida da sala de aula;
Tipologia Il - Desvio as regras de trabalho na aula, com ordem de saida da sala de aula;
Tipologia lll - Perturbacdo da relacdo entre pares, com ordem de saida da sala de aula;
Tipologia IV - Perturbacdo da relagdo professor-aluno, com ordem de saida da sala de aula.

No presente relatdrio daremos nota essencialmente das participacdes com ordem de
saida da sala de aula e demais locais onde se desenvolva o trabalho escolar, de acordo com a
Lei n.2 51/2012, de 5 de setembro, por serem as Unicas que integram a medida disciplinar
corretiva, configurando matéria disciplinar.



IV - DADOS GERAIS RECOLHIDOS E ANALISES

1. Participacoes disciplinares, com ordem de saida da sala de aula
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Observagdo: ndo existem participagdes com ordem de saida da sala de aula no 1.2 ciclo do ensino basico para efeitos do
ponto 7 do artigo 26.2 do Estatuto do Aluno e Etica Escolar, todavia, na EB1 de Parceiros, houve duas ocorréncias
disciplinares com dois alunos dos 2.2 e 3.2 anos, respetivamente, com informagdo a Diregdo. Relativamente a ocorréncia
que envolveu o aluno do 3.2 ano de escolaridade, foi desencadeado um processo de averiguagdo, a pedido do Sr. Diretor e
implementadas medidas preventivas e pedagdgicas.
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2. Alteragdo do comportamento dos alunos

De acordo com informagdo recolhida nas atas das reunides de avaliagdo, a
evolugdo/alteragdo do comportamento dos alunos da Escola Bésica dos 2.2 e 3.2 Ciclos José
Saraiva e da Escola Secundaria de Domingos Sequeira que foram alvo de participa¢des e/ou

de processos disciplinares foi a seguinte:
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Tendo em consideracao os dados apresentados nos graficos 25 e 26, constata-se que
54,1% dos alunos, na Escola Secundaria de Domingos Sequeira, e 45,5% dos alunos, na

Escola Basica dos 2.2 e 3.2 Ciclos José Saraiva, melhoraram o seu comportamento. Nao

melhoraram o comportamento 27,8% e 42,4% dos alunos da Escola Secundaria de Domingos

Sequeira e da Escola dos 2.2 e 3.2 Ciclos José Saraiva, respetivamente. Nao foi possivel
avaliar a alteragao do comportamento de 11,5% e 12,1% dos alunos da Escola Secundaria de
Domingos Sequeira e da Escola dos 2.2 e 3.2 Ciclos José Saraiva, respetivamente. Na Escola

Secundaria de Domingos Sequeira, o comportamento de 6,5% dos alunos foi um ato isolado.
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3. Avaliagdo do comportamento das turmas

Apresentam-se de seguida os dados referentes as avaliagbes do comportamento das
turmas, de acordo com a informagao colhida nas atas das reunides de avaliagao.
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Grafico n.2 29

O grafico 27 revela-nos que a esmagadora maioria das turmas do 1.2 Ciclo foram
avaliadas de forma positiva ao nivel do comportamento, de acordo os parametros Suficiente
(4), Bom (24) e Muito Bom (2).

De acordo com os dados apresentados no grafico 29, observamos que, na Escola
Basica dos 2.2 e 3.2 Ciclos José Saraiva, 22 turmas foram avaliadas com comportamento
Satisfatdério, 10 com comportamento Bom e 8 com comportamento Ndo Satisfatorio. As
turmas avaliadas com comportamento Ndo Satisfatdrio encontram-se distribuidas pelos 7.9,
8.2 e 9.2 anos de escolaridade.
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No que concerne aos dados apresentados no grafico 29, referentes a Escola
Secundaria de Domingos Sequeira, verificamos que 20 turmas foram avaliadas com um
comportamento Satisfatdrio, 17 com comportamento Bom, 4 turmas com a avaliagdo Muito
Bom, e 5 com a avaliagdo Ndo Satisfatorio. As turmas avaliadas com comportamento Ndo
Satisfatério encontram-se distribuidas pelos 1.2, 2.2 e 3.2 anos dos cursos profissionais e
pelo 10.2 ano de escolaridade dos cursos cientifico-humanisticos.

4. Andlise comparativa dos dados (2016/17, 2017/18, 2018/19, 2019/20, 2020/21)

Conforme podemos verificar no gréfico 30, a excecdo do letivo 2017/18, no 1.2 Ciclo
do Ensino Basico, ndo ocorreram participagdes disciplinares com ordem de saida da sala de
aula (ver observagao na p. 12). Nao foram aplicadas medidas disciplinares pelo Diretor em
nenhum dos anos em analise.
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Na Escola Basica dos 2.2 e 3.2 Ciclos José Saraiva, comparativamente ao periodo
homoédlogo dos trés anos letivos anteriores, existe um ligeiro aumento do numero de
participacoes, relativamente aos dois ultimos anos letivos, correspondendo a um acréscimo
de 17,1%, comparativamente com o ano letivo 2019/20 (grafico n.2 31).

Participacdes - 1.2 Periodo - EBJS
(2016/17, 2017/18, 2018/19, 2019/20, 2020/21)

100
76

50 - 38 34 41

2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21

Graficon.2 31

14



Medidas disciplinares aplicadas pelo Diretor - EBJS
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Na mesma escola, no que concerne as medidas disciplinares implementadas pelo
Diretor, relativamente ao ano letivo anterior, verifica-se um aumento do numero de
medidas disciplinares sancionatérias, seguindo a tendéncia do ano letivo anterior no que
concerne ao aumento de medidas disciplinares.

Na Escola Secundaria de Domingos Sequeira, verifica-se um aumento do numero de
participacdes disciplinares relativamente aos anos letivos anteriores. Comparativamente ao
periodo homdlogo do ano letivo transato, existem mais 17 participa¢des, o correspondente
a um acréscimo de 28%.
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Conforme podemos constatar no grafico seguinte, nos anos letivos em andlise,
verifica-se um ligeiro aumento do nimero de medidas disciplinares aplicadas pelo Diretor na
Escola Secundaria de Domingos Sequeira, com incidéncia nas medidas corretivas.
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5. Participagdes de comportamento, sem ordem de saida da sala de aula
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Tendo em consideracdo que, para que estejam reunidas as condicdes ideais de
aprendizagem, é necessario um compromisso dos alunos ao nivel da realizacdo das tarefas e
da manutencdo de um bom ambiente em sala de aula, consideramos que os desvios as
regras de trabalho na sala de aula merecem a nossa atengdo. Neste ambito, apresentam-se
de seguida as participagGes referentes ao comportamento dos alunos, sem ordem de saida
da sala de aula.
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6. Estratégias de intervencéo implementadas e a implementar

No 1.2 Ciclo, no inicio de ano letivo, os docentes titulares de turma, em reunides gerais
com os pais e/ou encarregados de educac¢do, deram a conhecer o Regulamento Interno,
tendo sensibilizado para a necessidade de articulagdo com a escola e do cumprimento das
regras basicas de formagdo/educacdo, com vista a promogdo do sucesso educativo. A
articulagcdo com os encarregados de educacdo é efetuada através de e-mail.

Na EB1 de Parceiros houve duas ocorréncias disciplinares com dois alunos dos 2.2 e 3.2
anos, respetivamente, com informacao a Dire¢do. Relativamente a ocorréncia que envolveu
o aluno do 3.2 ano de escolaridade, foram implementadas medidas preventivas e
pedagégicas, apds ter sido desencadeado um processo de averiguacdo por ordem do Sr.
Diretor.

Na Escola Basica dos 2.2 e 3.2 Ciclos José Saraiva da-se continuidade ao desenvolvimento
e implementacdo de estratégias que levem a diminuicdo de ocorréncias disciplinares através
dos seus docentes, diretores de turma e Direcao.

O contacto célere com os encarregados de educacao é feito zelosamente, quer por parte
do respetivo Diretor de Turma, quer pela Direcao da Escola.

Salientam-se as diligéncias que a Direcdao da escola tem feito nas turmas onde o
comportamento é pior, tendo-se verificado a deslocagcdo de um membro da Dire¢do as salas
destas turmas, insistindo-se no didlogo, chamadas de atencdo, adverténcias e
consciencializacdo da importancia de um comportamento correto.

Continua-se a dar primazia ao didlogo entre alunos e docentes/diretores de turma/
encarregados de educacao.

Naquela escola, tém sido implementadas as seguintes estratégias:

= reunibes dos elementos da Direcdo com os diretores de turma, a fim de prestarem
esclarecimentos relativamente aos procedimentos a efetuar no caso de ocorréncias
disciplinares;

17



= uniformizagdao na forma de atuagdo com definigdo de critérios para cada conselho de
turma;

* reunides entre Direcdo e os delegados de turma onde o tema (In)Disciplina foi
amplamente tratado, com posterior feedback a turma;

= contacto direto entre membros da Diregdo e todas as turmas da escola;

= encaminhamento de alunos com atitudes incorretas para a Direcdo da Escola;

= reunido com os alunos, os encarregados de educacdo e o elemento da equipa do
Observatério da (In)Disciplina ou outros professores nomeados, a fim de proceder a
averiguacao das ocorréncias;

= atuagdo imediata por parte dos diretores de turma e Direcdo em caso de incidentes
comportamentais;

= diligéncia efetiva na comunicacdo com os encarregados de educacdo, quer
telefonicamente, quer presencialmente;

» primazia atribuida ao didlogo entre os vdrios elementos da comunidade educativa;

* implementacdo de momentos de didlogo entre os alunos a quem foi dada ordem de
saida da sala de aula e os respetivos professores em cujas aulas essa situacdo se
verificou;

= possibilidade de proporcionar ao aluno incumpridor momentos de reflexdao que lhe
permitam entender a gravidade das suas atitudes e o modo de as poder corrigir;

= aplicacdo de medidas corretivas ou sancionatdrias.

Na Escola Secunddria de Domingos Sequeira, desde o inicio do ano letivo, tém vindo a
ser implementadas as seguintes estratégias preventivas:

= envio de informacdo aos diretores de turma através de apresentacao PowerPoint, a
fim de os informar relativamente aos procedimentos a efetuar no caso de ocorréncias
disciplinares;

= reunido do Diretor e da Subdiretora com os delegados de turma, a fim de os informar
sobre as regras de funcionamento da escola e de apelar a colaboracdo no
cumprimento das mesmas;

® reunido dos elementos da equipa do Observatdrio da (In)Disciplina com alunos, a fim
de proceder a mediacao de conflitos e solicitar a alteragdo de comportamentos e o
compromisso pela promo¢ao do bem-estar na sala de aula e na escola;

= atuacdo concertada e diligente dos diretores de turma, quer na resolucdo dos
problemas em sala de aula, quer nos contactos com os encarregados de educacgdo, ou
com a Direcdo, destacando-se uma diretora de turma e respetivo conselho de turma,
ao nivel da detecdo célere e eficaz de comportamentos de bullying;

® reunido com alunos por parte dos elementos da equipa do Observatério da
(In)Disciplina, a fim de proceder a averiguacdo, no ambito da ocorréncia de
comportamentos de bullying, e a mediacdo de conflitos;

® reunido dos alunos de uma turma dos cursos profissionais com a coordenadora do
Observatério da (In)Disciplina e a adjunta do Diretor, professora Clara Alves, a fim de

serem ouvidos e aconselhados a alterarem o comportamento;
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participagdo dos membros do Observatério da (In)Disciplina em algumas reunides de
conselho de turma de carater disciplinar;

monitorizagdao semanal, com registos de atitudes e comportamentos dos alunos, nas
turmas dos cursos profissionais.

Apds as reunides de avaliagdo do 1.2 periodo, os elementos do Observatério da

(In)Disciplina procederam a andlise das atas dos conselhos de turma, no que concerne a

analise do comportamento dos alunos, tendo colhido dados relativamente aos seguintes
aspetos:

comportamento global da turma;

estratégias implementadas pelos diretores de turma e restantes professores
(adverténcias orais, repreensdo dos infratores, contactos e reuniGes com os
encarregados de educacao, alteracdo da disposi¢ao dos alunos na sala de aula);
evolucdo/alteracdo do comportamento dos alunos com participagées ou processos
disciplinares;

estratégias/recomendacgdes para melhorar o comportamento individual e coletivo;
alunos com comportamentos meritorios;

alunos que merecem alguma atencdo, pelo facto de perturbarem o normal
funcionamento das aulas.

As medidas e estratégias a adotar para melhoria do comportamento indicadas nas atas

sdo as seguintes:

estabelecimento de regras muito claras;

apelo a mudanca de atitudes e maior responsabilizacdo dos alunos face ao
cumprimento das regras e ao estudo;

alteracdo da disposicdo dos alunos dentro da sala de aula;

contacto célere e mais frequente com os encarregados de educagdo e
responsabilizacao;

solicitacao da atuagdao complementar e concertada dos encarregados de educacao;
uniformizacdo das normas de atuacdo e maior rigor nos comportamentos em sala de
aula;

firmeza na atuagdo com tolerancia zero para as atitudes menos corretas;
monitorizacdo semanal, com registos diarios de atitudes e comportamentos dos
alunos, nas turmas dos cursos profissionais;

intervencdo dos elementos do Observatdrio da (In)Disciplina;

marcacao de conselhos de turma de carater disciplinar;

reforco positivo as melhorias de comportamento dos alunos.
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7. Medidas disciplinares

Relativamente as medidas disciplinares para além da ordem de saida de aula, apresenta-
se de seguida o quadro-sintese com as medidas corretivas e sancionatdrias aplicadas pelo
Diretor e por uma professora, em cumprimento do estipulado nos artigos 26.2, 28.2 e 29.2 da
Lei n.251/2012, de 5 de setembro.

MEDIDAS
TURMA CORRETIVAS SANCIONATORIAS DATA DO DESPACHO
DO DIRETOR
Proibigdo de trazer telemdvel para Suspensdo por 1 dia, com
7.2D X X . 16/11/2020
a escola medida suspensa
7.°F X Suspensao por 3 dias 27/10/2020
Tarefas e atividades de integracao ~ .
o N Repreensdo registada
7.°F X / Proibicdo de usar telemdvel no X 13/11/2020
recinto escolar
Tarefas e atividades de integracdo Repreens3o registada
7.°F X / Proibicdo de usar telemdvel no X 13/112020
recinto escolar
7.°F X Suspens3o por 3 dias 18/11/2020
7.°F X Suspensao por 3 dias 20/11/2020

Suspensdo por 1 dia, com
8.2A X ] 23/11/2020
medida suspensa
Repreensdo registada/
8.2B X Proibigdo de usar telemdvel no 27/10/2020
recinto escolar

Proibicdo de trazer telemaovel para

8.2B X X Suspensdo por 1 dia 27/10/2020
a escola
8.2D X Suspensao por 2 dias 23/11/2020
8.2E X Suspensdo por 2 dias 22/10/2020
Tarefas e atividades de integracdo 11/11/2020
12F X (relatérios e outros trabalhos de ambito
pedagdgico)
Atividades de integracdo 17/11/2020
1.2F X (relatérios e outros trabalhos de ambito
pedagdgico)
Atividades de integracao 17/11/2020
1°F X (relatérios e outros trabalhos de ambito
pedagdgico)
129G X Suspensdo por 1 dia 24/11/2020
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V - CONCLUSAO

No presente ano letivo, devido a pandemia por covid-19, na Escola Secundaria de
Domingos Sequeira, a Equipa do Observatdrio da (In)Disciplina ndo realizou as habituais
reunides de inicio do ano letivo com os encarregados de educa¢dao e os alunos que
frequentam pela primeira vez os 10.2 e 1.2 anos de escolaridade.

Todavia, damos nota de uma atuacao célere e assertiva dos professores, diretores de
turma e Dire¢ao no ambito do acompanhamento das situa¢des de indisciplina. Constatou-se
a articulagdo dos diretores de turma com os encarregados de educacgao, a fim de informa-los
da situagdo escolar/comportamental dos seus educandos.

No 1.2 Ciclo do Ensino Basico, ndo se registaram participagées com ordem de saida da
sala de aula, verificando-se que todas as turmas apresentam um comportamento positivo.
Todavia, houve duas ocorréncias disciplinares que envolveram dois alunos da EB1 de
Parceiros, com informac¢do a Dire¢do, tendo sido implementadas medidas preventivas e
pedagégicas.

Na Escola Basica dos 2.2 e 3.2 Ciclos José Saraiva, comparativamente com o ultimo
ano letivo, verificou-se uma reducdo no numero de medidas disciplinares corretivas
aplicadas pela Direcdo e um aumento das sancionatérias.

De acordo com a sec¢do do Observatdrio da (In)Disciplina daquela escola, é de
salientar:

* intervencdo diligente da Direcdo e dos diretores de turma e rdpida intervencao no
contacto com os encarregados de educacao;
= conjunto de defini¢cdes de critérios comuns de atuacao.

Na Escola Secunddria de Domingos Sequeira, constata-se um aumento do nimero de
participacdes relativamente a periodo homélogo do ano letivo transato.

A Direcdo, o Observatério da (In)Disciplina e os diretores de turma envolveram os
encarregados de educagdo no sentido de alterar os comportamentos considerados
inadequados e ter uma atuac¢ao conjunta concertada e uniforme, sempre que possivel.

O Observatério da (In)Disciplina salienta a atuacdo dos professores e funcionarios
relativamente:

= 3 atuacdo célere no contexto de sala de aula;
= 3 reflexdo dos casos nos conselhos de turma;
= 30s contactos céleres estabelecidos com os encarregados de educacao.

Tendo em consideracdao os dados recolhidos no primeiro periodo, recomenda-se o
seguinte:

= efetivacdo da participacdo escrita sempre que seja marcada falta disciplinar;
= uniformidade de atuacao.
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No que concerne ao desvio as regras de trabalho na sala de aula, sem ordem de saida,
os dados permitem-nos constatar que existe um numero significativo de alunos que
perturba o normal funcionamento das aulas, com incidéncia em turmas devidamente
identificadas.

De acordo com as atas dos conselhos de turma, alguns alunos ndo assumem uma
postura correta em sala de aula, revelando desinteresse, falta de colaboracdo e empenho.
Sao assinalados frequentemente os telemoveis e as atitudes de brincadeira e conversa como
fatores de perturbagdo do normal funcionamento das aulas.

As referidas ocorréncias merecem um destaque especial como indicador crucial para as
tomadas de decisdao sobre a implementa¢ao de medidas preventivas pelos conselhos de
turma e demais 6rgaos. Neste ambito, merece ser distinguida a monitorizagdao da alteracao
do comportamento dos alunos pelos diretores de turma dos cursos profissionais, em grelha
partilhada com os restantes professores, metodologia implementada em todas as turmas
dos cursos profissionais. Paralelamente, no ensino secunddrio, estdo agendadas reunides
com o SPO, diretores de turma e encarregados de educacdo no ambito da reorientacdo
vocacional de alguns alunos. Esta medida decorre das dificuldades sentidas pelos discentes,
visto que os cursos que frequentam ndo correspondem as suas expetativas e interesses.
Alguns apresentam, igualmente, muitas lacunas ao nivel dos conhecimentos imprescindiveis
a frequéncia de determinados cursos.

Relativamente as turmas com maior numero de participa¢des e de reincidéncias, o
Observatério da (In)Disciplina considera pertinente a continuidade de estratégias
concertadas entre a Direcdo, o conselho de turma, o Observatério da (In)Disciplina e os
encarregados de educacdo. Para o efeito, propde as seguintes estratégias:

= acles de sensibilizacdo dirigidas aos alunos;

= conhecimento mais aprofundado do contexto sociofamiliar e da orientacao
vocacional dos alunos reincidentes;

= uniformizacdo das normas de atuacao;

= acompanhamento de alunos pelo SPO e/ou por professores tutores;

= articulacdo estreita com os encarregados de educacgao;

®* monitorizacdo, pelo diretor de turma, das ocorréncias em sala de aula e da
evolucdo do comportamento dos alunos;

= reunido da Direcdo e de elementos do Observatério da (In)Disciplina com os alunos
reincidentes, que ndao melhoraram o comportamento apds reunido do diretor de
turma com o respetivo encarregado de educacao.
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