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1. Introducéao

O processo de autoavaliacdo do Agrupamento de Escolas Domingos Sequeira
estipulado para o ano letivo 2019/2020 tem como principal objetivo apoiar a Direcdo na
implementacdo de um conjunto de Ac¢les que permitam melhorar o desempenho do
Agrupamento nos dominios da Autoavaliagdo, da Lideranga e Gestao, da Prestacao do Servico

Educativo e dos Resultados.

Assim, em conformidade com o estipulado no Relatério de Autoavaliacdo de 2018-
2019, a equipa de autoavaliacdo definiu, no inicio do ano letivo 2019/2020, em articulacdo
com a Diregdo, um PLANO DE ACOES DE MELHORIA PARA 2019/2020, resultante da analise
completa, geral e especifica:

-do RELATORIO DE AUTOAVALIACAO;

- das respostas ao QUESTIONARIO aplicado no final do ano letivo 2018/2019;

- dos relatérios de avaliacdo do Ol, das Bibliotecas/BECRE, da EMAEI, da EECE, do
CAE/Apoios, dos resultados académicos (JI, 1.2 CEB, 2.2 CEB, 3.2 CEB, CCH e CP) e dos SPO;

- do DIAGNOSTICO ESTRATEGICO: BOAS PRATICAS E AREAS A MELHORAR definidas no
PROJETO EDUCATIVO 2018-2022;

- do PLANO DE ACAO ESTRATEGICA: EIXOS, METAS E MEDIDAS estipuladas no PROJETO
EDUCATIVO 2018-2022.

O presente Plano de A¢Ges de Melhoria identifica os aspetos a melhorar, no dmbito
dos dominios abrangidos, e propde acbes que visam corrigir situacbes menos positivas no
agrupamento, como entidade global, e nas quatro escolas ou grupos de escolas (Jardins de
Infancia, escolas do 12 CEB, Escola Basica José Saraiva e Escola Secundaria de Domingos

Sequeira).

AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DOMINGOS SEQUEIRA — EQUIPA DE AUTOAVALIAGAO —P. 2



\
A

R
AGRUPAMENTO DE EscoLAs DOMINGOS SEQUEIRA PLANO DE ACOES DE MELHORIA 2019/2020

2. Estruturado PAM

As Acdes de Melhoria encontram-se priorizadas, aparecendo no quadro pelo respetivo
nimero de ordem. Deste modo, sdo apresentadas de acordo com a capacidade do
Agrupamento em as implementar num determinado periodo de tempo, bem como na
capacidade de mobilizar os recursos necessarios, tendo sempre em conta o impacto que cada
acao de melhoria ird ter no desempenho da escola e o que podera contribuir para a melhoria

da satisfacdo da comunidade escolar.

Neste Plano, estdo definidas as Ag¢Oes de Melhoria, as atividades a realizar para
alcancar cada melhoria desejada, os dinamizadores e os intervenientes (os principais

elementos da comunidade educativa envolvidos e responsaveis pelas acées).

3. Estratégias de Monitorizacao

O impacto das a¢Bes do Plano serd avaliado, no final do ano letivo 2019/2020, através

de:

A. Relatérios de avaliacdo produzidos pelos seguintes elementos da comunidade

educativa, que terdo de auscultar os grupos que supervisionam:

- Coordenadores dos Departamentos da Educacdo Pré-Escolar, do 12 CEB, de Educacdo
Especial, de Expressoées, de Linguas, de Matematica e Ciéncias, de Ciéncias Sociais e Humanas e
de Tecnologias;

- Presidentes das Associa¢des de Pais e Encarregados de Educagao

- Representantes dos pais e dos alunos, por turma;

- Encarregados dos Assistentes Operacionais, Coordenadores Técnicos e Técnicos

Especializados.

B. Questiondrio online, a aplicar no més de junho de 2020, cuja andlise assentard na

comparacdo com os resultados do questionario aplicado no ano letivo 2018/2019,
relativamente apenas aos Aspetos a Melhorar que estiveram na origem das A¢Ges definidas no

presente Plano.
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4. Plano de A¢Oes de Melhoria

Identificac&o das Agdes de Melhoria a implementar no Agrupamento, ao longo do ano letivo 2019-2020

Incentivo a participagdo ativa da
comunidade na vida escolar,
nomeadamente na
Autoavalia¢dao do Agrupamento.

- Produgao e divulgacdao de documentos informativos acerca das diversas atividades
desenvolvidas pelo Agrupamento, especificando claramente os papéis a desempenhar
pelos diferentes elementos da comunidade e apelando a sua participacdo e
intervengdo, através de:

Dinamizadores das
atividades (diregao,
professores, alunos,
encarregados de

- reunides com alunos, encarregados de educagao, professores, assistentes técnicos educagdo)
e operacionais, representantes da comunidade envolvente;

- difusdo atempada nas paginas online do Agrupamento;

- envio sistematico, através de mail.
Consolidagao do processo de autoavaliagao, dirigido a todos os elementos da Secgdo de

comunidade, através da:
- aplicagdo sistematica anual de um questionario, coerente e sustentado;
- divulgacao atempada da operacionalizagdo do questionario.

autoavaliagdo

Divulgac¢ao dos documentos
orientadores do Agrupamento e
sua interiorizagao pela

B | comunidade escolar.

- Identificagao e publicitacdo dos objetivos, metas, eixos estratégicos e dinamicas
definidos nos diferentes documentos orientadores do Agrupamento (Projeto
Educativo, Plano Anual de Atividades, Critérios de Avaliacdo, Relatérios de
Autoavaliagdo, Regulamento Interno e Plano de Formagdo), através de:

- reunides com alunos, encarregados de educacdo, professores, assistentes técnicos
e operacionais, representantes da comunidade envolvente;

- difusdo atempada nas paginas online do Agrupamento;

- envio sistematico, através de mail.

Direcao

Secc¢do de projetos
Secc¢do de
autoavaliagdo
Secc¢do de formagao
Comunidade
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Valorizagdo do uso das - Utilizagdo mais frequente de recursos educativos informaticos diversificados, Professores
c | ferramentas TIC, no adequados as caracteristicas das criangas e dos alunos, em aula e em casa. Alunos
Agrupamento. - Praticas de avalia¢ao para e das aprendizagens, com recursos TIC.
Otimizagdo do acesso a Internet | - Reforco da velocidade e da cobertura da internet no Centro Escolar da Barreira, na Direcdo
e aumento dos recursos EB1 de Azoia e nos Jardins de Infancia de Azoia, Cruz da Areia e Parceiros. Coordenadores de
- Constituicdo de parcerias para aumentar/melhorar os equipamentos informaticos .
; A4 : estabelecimento
informaticos, especialmente nas nas escolas do ensino pré-escolar e do 1.2 CEB.
D | escolas do ensino pré-escolar e - Disponibilizagdo de computador nas salas onde os docentes de Educagio Especial
de 1.2 ciclo. prestam apoio, em algumas escolas do ensino pré-escolar e do 1.2 CEB.

- Redistribuicao de computadores para apoio mais individualizado em espacgos de
trabalho dos alunos com o professor de Educagao Especial, em algumas escolas do
ensino pré-escolar e do 1.2 CEB.

Aperfeicoamento da eficacia da | - Divulgacdo consistente dos critérios definidos na aplicacdo de medidas disciplinares Diregao
gestdo da indisciplina no aos alunos. Coordenadores de
Agrupamento - Monitorizacdo mais sistematica do cumprimento das regras e da disciplina. Estabelecimento
- Responsabilizagao e envolvimento do delegado e do subdelegado de turma e dos Observatério da
representantes dos encarregados de educag¢ao de cada turma. (In)Disciplina
- Sujeicdo do aluno indisciplinado a uma atividade de reflexao escrita acerca do ato Diretores de turma
2 que praticou, do seu comportamento e das consequéncias que dele ocorrerdo. Representantes dos
- Realizagao, especialmente na EBJS, de sessdes tematicas alusivas ao tema da Encarregados de
indisciplina e do bullying. Educacdo de turma
Delegados e

subdelegados de turma
Alunos
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Adequacao de espacos interiores
e exteriores, especialmente na
EBJS.

Jardim de Inféncia da Barreira

- Apresentacdo de proposta, as entidades parceiras, de reparagdo do telheiro e
reparacgdo / substituicdo do portdo de entrada no Jardim de Infancia da Barreira.

EBJS

- Auscultacdo da direcdo e envolvimento da comunidade educativa no sentido de
ampliar os espacos cobertos para convivio dos alunos.

- Dotacdo de mobilidrio no espaco exterior.

- Levantamento de necessidades a nivel dos recursos materiais (manivelas, comandos,
quadros de escrita, ...), através do preenchimento de uma grelha online.

- Colocagao na escola de um assistente operacional com competéncias para fazer
pequenas reparagoes.

Diregao
Entidades parceiras

Adocgdo de medidas de protecao do
meio ambiente

- Continuacdo da separacao do lixo e reciclagem

Todos

Continuagdo de captacdo de novas
empresas inclusivas.

- Supressdo das dificuldades no estabelecimento de parcerias/protocolos com entidades
locais e comunitdrias para o desenvolvimento de estdgios para os alunos.
- Divulgacgao e sensibilizagdo mais ampla junto da comunidade educativa.

Projeto Futuro Ja
Camara Municipal
Centro de emprego,
ACILIS e outros

Afetagdo de técnicos e de
assistentes operacionais e outros
recursos humanos para
acompanhamento de alunos em
sala de aula.

- Afetagdo de técnicos de terapia da fala, terapia ocupacional (a tempo inteiro) e
psicélogo (mais tempo) .

Diregao
Entidades parceiras
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5. Concluséao

Todo o trabalho desenvolvido pela Equipa de Autoavaliagdo durante o presente ano letivo tera
como principal objetivo contribuir para o processo de implementacdo das A¢des de Melhoria
da eficacia do funcionamento do Agrupamento de Escolas Domingos Sequeira em todas as

suas vertentes.

Apesar de partirmos de situacdes concretas assinaladas no relatério elaborado no ano letivo
anterior como aspetos a melhorar, estivemos atentos a todos os aspetos relacionados com a
comunidade escolar, servicos e orgaos de gestao, de forma a ndo perdermos a visdo conjunta

e de continuidade que deve ter a equipa de autoavaliacdo de uma escola.

Desejamos que as acbes de melhoria a executar se traduzam em resultados positivos. A sua
continuidade alguma, no(s) préximo(s) ano(s) letivo(s) ndo serd apenas assegurada nas

atividades ainda a concluir, mas também na manutencao daquelas que tiveram eficacia.

Acreditamos na validade do trabalho que desenvolvemos, mas temos consciéncia de que muito
ha ainda a fazer e que este trabalho nunca estara concluido, pois uma escola é uma unidade
dindmica, com fatores de mudanca frequentes que obrigam a uma constante avaliacdo e

adaptacgdo as novas exigéncias, visando sempre a maxima qualidade.

A Equipa de Autoavaliagdo

novembro de 2019
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